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คำนำ 
 

 กลุ่มงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องถิ่น สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น  
กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น กระทรวงมหาดไทย จัดทำคู่มือแนวทางการจัดทำและประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน  
(Performance Agreement : PA) สำหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น ฉบับนี้ มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นได้ศึกษาและนำไปใช้เป็นแนวทางปฏิบัติในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานและการประเมิน
ข้อตกลงในการพัฒนางาน อันจะเป็นการพัฒนาและยกระดับคุณภาพการศึกษาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ให้มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสัมฤทธิ์ผลยิ่งขึ้น โดยได้รวบรวม กรอบความคิด หลักการที่เกี่ยวกับข้อตกลง 
ในการพัฒนางาน สรุปสาระสำคัญมาตรฐานทั่วไปเกี่ยวกับการประเมินตำแหน่งและวิทยฐานะสำหรับข้าราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๕ กระบวนการพัฒนางาน 
และแนวทางการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางานของผู้บริหารสถานศึกษา ศึกษานิเทศก์ และ ครู ประกอบการฝึก
ปฏิบัติจริงของผู้เข้าร่วมสัมมนาตามโครงการพัฒนาศักยภาพคณะกรรมการประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน
ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
และโครงการพัฒนาศักยภาพข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
เพ่ือเสริมสร้างผลลัพธ์การเรียนรู้ตามข้อตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA) สำหรับ 
ศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ซึ่งจะทำให้ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการ
ศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นนำไปเป็นกรอบแนวทางปฏิบัติในการจัดทำข้อตกลงในการพัฒนางานและ
ประเมินข้อตกลงในการพัฒนางานได้อย่างถูกต้อง ครบถ้วน เหมาะสม และบรรลุผลตามเจตนารมณ์ของมาตรฐาน
ทั่วไปดังกล่าวในการพัฒนาผลลัพธ์การจัดการเรียนรู้ของผู้เรียน การบริหารสถานศึกษา และการจัดการศึกษาของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หวังเป็นอย่างยิ่งว่า คู่มือแนวทางการจัดทำและประเมินข้อตกลงในการพัฒนางาน  
(Performance Agreement : PA) สำหรับข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นฉบับนี้ จะเป็นประโยชน์ต่อข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
ในการพัฒนามาตรฐานและคุณภาพการศึกษาท้องถิ่นที่มปีระสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงขึ้นอย่างมีนัยสำคัญต่อไป 

 

 

กลุ่มงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาท้องถิ่น 
สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถิ่น 

กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น 
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บทนำ 

  โดยที่รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช ๒๕๖๐ หมวด ๕ หนาที่ของรัฐ มาตรา ๕๔ 
วรรคสี่บัญญัติวา “การศึกษาทั้งปวงตองมุงพัฒนาผูเรียนใหเปนคนดี มีวินัย ภูมิใจในชาติ สามารถเช่ียวชาญ               
ไดตามความถนัดของตน และมีความรับผิดชอบตอครอบครัว ชุมชน สังคม และประเทศชาติ” และหมวด ๑๖           
การปฏิรูปประเทศ มาตรา ๒๕๘ จ. ดานการศึกษา (๓) บัญญัติวา “ใหมีกลไกและระบบการผลิต คัดกรอง         
และพัฒนาผูประกอบวิชาชีพครูและอาจารยใหไดผูมีจิตวิญญาณของความเปนครู มีความรู ความสามารถอยางแทจริง 
ไดรับคาตอบแทนที่เหมาะสมกับความสามารถและประสิทธิภาพในการสอน รวมทั้งมีกลไกสรางระบบคุณธรรม            
ในการบริหารงานบุคคลของผูประกอบวิชาชีพครู และยุทธศาสตรชาติ 20 ป ดานการพัฒนาและเสริมสราง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษยใหความสำคัญกับการเปลี่ยนโฉมบทบาท “ครู” ใหเปนครูยุคใหม โดยปรับบทบาทจาก 
“ครูสอน” เปน “โคช” หรือ “ผูอำนวยการเรียนรู” ทำหนาที่กระตุน สรางแรงบันดาลใจ แนะนำวิธีเรียนรู       
และวิธีการจัดระเบียบการสรางความรูออกแบบกิจกรรมและสรางนวัตกรรมการเรียนรูใหผูเรียน และมีบทบาท  
เปนนักวิจัยพัฒนากระบวนการเรียนรูเพ่ือผลสัมฤทธ์ิของผูเรียน รวมทั้งปรับระบบการผลิตและพัฒนาครู        
ต้ังแตการดึงดูด คัดสรร ผูมีความสามารถสูงใหเขามาเปนครูคุณภาพ มีระบบการพัฒนาศักยภาพและสมรรถนะครู
อยางตอเน่ือง และสำหรับยุทธศาสตรดานการปรับสมดุลและการพัฒนาระบบบริหารจัดการภาครัฐ มุงเนนการ
ปรับระบบบริหารจัดการภาครัฐใหมีความทันสมัย นำระบบเทคโนโลยีดิจิทัลมาประยุกตใช และมีการบูรณาการ
ทำงานรวมกัน 

  นอกจากน้ี แผนการปฏิรูปประเทศดานการศึกษา ฉบับปรับปรุง (พ.ศ.๒๕๖๑-๒๕๖๕) ยังได
มุงเนนกิจกรรมปฏิรูปที่จะสงผลใหเกิดการเปลี่ยนแปลงของภาคการศึกษาที่จะกอใหเกิดประโยชนตอผูเรียน 
ประชาชนอยางมีนัยสำคัญ ๕ กิจกรรม โดยกิจกรรมปฏิรูปที่ ๓ การปฏิรูปกลไกและระบบการผลิตและพัฒนาครู 
และบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพมาตรฐาน ใหความสำคัญกับการใหขาราชการครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนการพัฒนาความกาวหนา
ทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง โดยมีการปรับปรุงดานกลไก และระบบการพัฒนาครูและบุคลากร 
ทางการศึกษา ใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ และมีความกาวหนาในการประกอบวิชาชีพ ซี่งไดกำหนดขั้นตอน 
การปฏิรูประบบการประเมินการปฏิบัติงานและสมรรถนะวิชาชีพครู ระยะเวลาดำเนินการ ๑ ป ๙ เดือน  
(มกราคม ๒๕๖๔ - กันยายน ๒๕๖๕) และพัฒนาระบบกลไกในการเลื่อนวิทยฐานะที่ไดรับการปรับปรุงใหม  
และการคงวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา โดยนำผลการประเมินวิทยฐานะ                         
ไปเปนสวนสำคัญในการประเมินและปรับปรุงคาตอบแทนที่เหมาะสมระยะเวลาดำเนินการ ๑ ป ๙ เดือน 
(มกราคม ๒๕๖๔  - กันยายน ๒๕๖๕) ประกอบกับแผนการศึกษาแหงชาติ (พ.ศ. ๒๕๖๐  - ๒๕๗๙)              
ยุทธศาสตรที่ ๖ การพัฒนาประสิทธิภาพของระบบบริหารการจัดการศึกษา โดยพัฒนาระบบการประเมินตำแหนง
และวิทยฐานะสำหรับตำแหนงที่มีใบอนุญาตประกอบวิชาชีพเปนระยะ ๆ เพ่ือดำรงไวซึ่งความรู ความสามารถ 
ความชำนาญการ หรือความเช่ียวชาญในตำแหนงและวิทยฐานะที่ไดรับการบรรจุและแตงต้ัง 

  ดังน้ัน เพ่ือใหการประเมินวิทยฐานะของขาราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา มีการบูรณาการ
เช่ือมโยงกันอยางเปนระบบ โดยมุงเนนใหขาราชการครูมีสมรรถนะในการจัดการเรียนรูและการจัดการช้ันเรียน          
ที่มีประสิทธิภาพ สามารถปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน ปรับเปลี่ยน และสรางการเปลี่ยนแปลง 
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การจัดการเรียนรู ที่สงผลตอการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือยกระดับและขับเคลื่อนคุณภาพการศึกษา ก.ค.ศ. จึงไดกำหนด
หลักเกณฑและวิธีการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการครู และบุคลากรทางการศึกษาใหม โดยใหมีผล
บังคับใชต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๔ เปนตนมา 

กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย มีภารกิจสำคัญในการพัฒนาขาราชการ                     
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นใหมีคุณภาพมาตรฐาน ใหความสำคัญกับ
การสงเสริมขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาไดพัฒนาความรูและทักษะใหเกิดสมรรถนะ           
ในการปฏิบัติหนาที่ ตลอดจนการพัฒนาความกาวหนาทางวิชาชีพของตนเองอยางตอเน่ือง โดยมีการปรับปรุง           
ดานกลไกและระบบการพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาใหมีคุณภาพ ประสิทธิภาพ 
และมีความกาวหนาในการประกอบวิชาชีพ ที่ เสมอภาค เปนธรรม และเทียบไดไมต่ำกวาขาราชการครู                         
และบุคลากรทางการศึกษา สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ คณะกรรมการกลางขาราชการหรือพนักงานสวนทองถิ่น 
(ก.จ.  ก.ท. และ ก.อบต.) จึงไดประกาศใชมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะขาราชการ
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น พ.ศ. ๒๕๖๕ ลงวันที่ ๒๓ กันยายน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
มีผลบังคับนับต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนมา สงผลใหขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถิ่น ตองจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน และประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน 
(Performance Agreement : PA) เปนประจำทุกปงบประมาณ เริ่มต้ังแตปงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ เปนตนไป  

  กลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น  
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย เล็งเห็นความสำคัญของการนำมาตรฐานทั่วไปดังกลาว                      
ลงสูการปฏิบัติ เพ่ือใหขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น                  
ไดจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานที่เปนไปตามเจตนารมณของมาตรฐานทั่วไปดังกลาว และที่สำคัญตองสอดคลอง
ตามบริบทของทองถิ่นในแตละแหง ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ที่นำไปสูการยกระดับคุณภาพผูเรียนไดอยางแทจริง 
จึงไดจัดทำคูมือแนวทางการจัดทำและประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน  (Performance Agreement : PA) 
สำหรับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่น เพ่ือใหขาราชการ 
หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถิ่นไดศึกษาและใชเปนแนวทางปฏิบัติ 
ในการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน และการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานที่เนนผูเรียนเปนสำคัญตอไป 
โดยเฉพาะอยางย่ิง ในการประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตองเปนการประเมินตามสภาพจริงในเชิงประจักษ 
จากการปฏิบัติหนาที่ตามหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงเปนสำคัญ 
โดยใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานที่ตองคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษา 
หรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมิน
จากเอกสาร ทั้งน้ี ใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ และพิจารณาจากหลักฐาน 
ในหองเรียนหรือที่ใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู หรือช้ินงาน 
ผลงาน ของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรู แผนพัฒนาตาง ๆ หรือผลที่เกิดจากการพัฒนา เปนตน โดยการประเมิน
ขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา            
องคกรปกครองสวนทองถิ่นอีก และผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพื่อใชในการประเมิน 
และไมจำเปนตองมีพิธีการในการนำเสนอผลการปฏิบัติงานแตอยางใด 
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Focus on 
Classroom 

Teacher as a key 
of Success            

School as an 
Organization           

Line of Accountability 

ผอ.สำนัก/กองการศึกษา/ 
หน.สวนราชการ 
ดานการศึกษา 

Teacher Performance 

Powerful Pedagogies 

Students Outcomes 

อางอิง : สำนกังาน ก.ค.ศ. 

Performance Development      

Back to school   

PA ผอ.สถ. 

PA ศน. 

PA ผอ.ศพด. 

Support System 

ลดความซ้ำซอน 

School Professional 
Communist          

กรอบความคิดในการจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน (PA) 

-School Goal 
- Context        
-National Policy 
 

scholarship 

PA 
 

การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือเลือ่นเงนิเดือน 
กับการประเมินเลื่อนวิทยฐานะ ใชตัวชี้วัดเดียวกัน 

 

Collective Leadership 

Online System/Link to DEEP & HCEC 
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การนำประสบการณความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษา 

จากนานาชาติสูการปฏิบัติ 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 
 
 

 
 
 

อางอิง : สำนกังาน ก.ค.ศ. 

ความสำเร็จในการปฏิรูปการศึกษา : ประสบการณจากนานาชาติ 

 
• Back to school  กลับไปเริ่มตนที่โรงเรียน 

• Focus on classroom  มุงการเรียนรูของเด็กในหองเรียน 

• Teacher as a key success  ครู คือ กุญแจความสำเร็จ 

• School as learning organization  ทำโรงเรียนใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

• Back to school สายความรับผิดชอบของผูบริหารทุกระดับตองยอนกลับ         

ไปท่ีโรงเรียน 

• Focus on classroom คุณภาพการศึกษาเกิดจากหองเรียน วิทยฐานะครู        

ตองประเมิน Performance จากหนางานจริง คือ หองเรียน 

• Teacher as a key success ผลงานครูพิสูจนจากฝมือการสอนและผลลัพธ       

การเรียนรูของผูเรียน 

• School as learning organization ผูบริหารเปนผูนำการเปลี่ยนแปลง         

ตองมีภาวะผูนำทางวิชาการ ลงสูหองเรียน เปนผูนำวง PLC ดวยตนเอง 
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สรุปสาระสำคญัมาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับการจัดมาตรฐานกำหนดตำแหนงขาราชการหรือพนักงานคร ู
และบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน (ฉบับที่ 3) พ.ศ. ๒๕๖๕ 

มีผลใชบังคับนบัต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนไป 

********************************************************** 

1. หนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และคุณภาพการปฏิบัติงาน

ตามมาตรฐานวิทยฐานะ 

1.1 หนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสายงานการสอน         
(1) ตำแหนงครูผูชวย 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1. ดานการจัดการเรียนรู 
 

1.1 นำผลการวิเคราะหหลักสูตร มาจัดทำโครงสรางรายวิชาและแผนการจัดการ
เรียนการสอน กำหนดกิจกรรมการเรียนรูในหนวยการเรียนรู กำหนดวัตถุประสงค
และผลการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัดหรือผลการ
เรียนรูตามหลักสูตร ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรูโดยออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเนนผู เรียน                
เปนสำคัญ ใหผู เรียนมีความรู  ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค และสมรรถนะที่สำคัญ ตามหลักสูตร 
1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู และสงเสริม
ผูเรียนใหพัฒนาเต็มตามศักยภาพเรียนรูและทำงานรวมกัน 
1.4 เลือกและใชสื่อ เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ที่สอดคลองกับกิจกรรมการเรียนรู 
ใหผูเรียนมีทักษะการคิด 
1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคลอง           
กับมาตรฐานการเรียนรู และวัตถุประสงคการเรียนรู ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเน่ือง 
1.6 จัดบรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรูนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่ อ                  
และเทคโนโลยี 
1.7 อบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค              
และคานิยม ความเปนไทยที่ดีงาม 

2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู  
 

2.1 จัดทำขอมูลสารสนเทศของผูเรียนในรายวิชา เพ่ือใชในการสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรู และพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน โดยใชขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ผูเรียนรายบุคคล และประสานความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา             
สงเสริมและแกปญหาผูเรียน 
2.3 รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ

กร
มส่
งเส

ริม
กา
รป
กค
รอ
งท้
อง
ถิ่น



6 
 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา 
2.4 ประสานความรวมมือกับผูปกครองหรือผูเกี่ยวของ เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

3. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     

3.1 เรียนรูและพัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ืองอยูเสมอ เพ่ือใหมี
ความรู  ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชภาษาไทยและ
ภาษาอังกฤษ   เพ่ือการสื่อสารและการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพครู มีความรอบรู เช่ียวชาญในเน้ือหาวิชาและวิธีการสอน 
3.2 มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 
3.3 นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู และการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

(2) ตำแหนงครู  

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1. ดานการจัดการเรียนรู 
 

1.1 สรางและพัฒนาหลักสูตร โดยจัดทำโครงสรางรายวิชาและจัดทำแผน 
การจัดการเรียนรู  กำหนดกิจกรรมการเรียนรู ในหนวยการเรียนรู  กำหนด
วัตถุประสงคและผลการเรียนรูใหสอดคลองกับมาตรฐานการเรียนรู และตัวช้ีวัด
หรือผลการเรียนรู ตามหลักสูตร ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะและการเรียนรู 
เต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรูโดยออกแบบการจัดการเรียนรูโดยเนนผู เรียน                         
เปนสำคัญ ใหผู เรียนมีความรู  ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะ                   
อันพึงประสงค และสมรรถนะที่สำคัญ ตามหลักสูตร 
1.3 จัดกิจกรรมการเรียนรู โดยอำนวยความสะดวกในการเรียนรู และสงเสริม
ผูเรียนใหพัฒนาเต็มตามศักยภาพ เรียนรูและทำงานรวมกัน 
1.4 สรางและหรือพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู ที่สอดคลอง
กับกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนมีทักษะการคิดและสามารถสรางนวัตกรรมได 
1.5 วัดและประเมินผลการเรียนรูดวยวิธีการที่หลากหลาย เหมาะสม และสอดคลอง           
กับมาตรฐานการเรียนรูและวัตถุประสงคการเรียนรู ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเน่ือง 
1.6 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และหรือวิจัย เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการเรียนรู
ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 
1.7 จัดบรรยากาศที่สงเสริมและพัฒนาผูเรียน ใหเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรูและนวัตกรรม ทักษะดานสารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี 
1.8 อบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค              
และคานิยมความเปนไทยที่ดีงาม 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน 
การจัดการเรียนรู  

2.1 จัดทำขอมูลสารสนเทศของผูเรียนในรายวิชา เพ่ือใชในการสงเสริมสนับสนุน
การเรียนรูและพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
2.2 ดำเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน โดยใชขอมูลสารสนเทศเกี่ยวกับ
ผูเรียนรายบุคคล และประสานความรวมมือกับผูมีสวนเก่ียวของ เพ่ือพัฒนา               
สงเสริมและแกปญหาผูเรียน 
2.3 รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
2.4 ประสานความรวมมือกับผูปกครอง ภาคีเครือขาย และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

3. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
     

3.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพครู ความรอบรู             
ในเน้ือหาวิชาและวิธีการสอน 
3.2 มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู 
3.3 นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการจัดการเรียนรู การพัฒนาคุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 

1.2 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะครู 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. ครูชำนาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการแกปญหาในการปฏิบัติงานดานการจัดการ
เรียนรู ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดงใหเห็นวาเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง สรางแรงบันดาลใจ               
วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหาการจัดการเรียนรู
พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู  ความสามารถทักษะที่ ไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูที่มีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน 

2. ครูชำนาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะการริเริ่มพัฒนาในการปฏิบัติงานดานการจัดการ
เรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดงใหเห็นวาเนน
ผูเรียนเปนสำคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง สรางแรง
บันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหา ริเริ่ม 
คิดคนและพัฒนานวัตกรรมใหคุณภาพการจัดการเรียนรูสูงขึ้น 
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คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถทักษะที่ ไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูที่มีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน สามารถเปนแบบอยางที่ดี 

3. ครูเช่ียวชาญ     มีความสามารถ และทักษะการคิดคนและปรับเปลี่ยนในการปฏิบัติงานดาน
การจัดการเรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดงให
เห็นวาเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง 
สรางแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคนพัฒนา และปรับเปลี่ยนนวัตกรรมใหคุณภาพการจัดการเรียนรูสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถทักษะที่ ไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูที่มีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน สามารถเปนแบบอยางที่ดี และใหคำปรึกษากับผูอ่ืน 

4. ครูเช่ียวชาญพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะการสรางการเปลี่ยนแปลงในการปฏิบัติงานดาน
การจัดการเรียนรูดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู โดยแสดง    
ใหเห็นวาเนนผูเรียนเปนสำคัญ มีกระบวนการคิด คนพบองคความรูดวยตนเอง 
สรางแรงบันดาลใจ วัดและประเมินผลการเรียนรูตามสภาพจริง เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคน พัฒนา ปรับเปลี่ยน เผยแพรและขยายผลนวัตกรรมและงานวิจัยจน
นำไปสูการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถทักษะที่ ไดจาก                 
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพ มาใชในการจัดการเรียนรูที่มีผลตอคุณภาพ
ผูเรียน สามารถเปนแบบอยางที่ดี ใหคำปรึกษากับผูอ่ืน และเปนผูนำ 

 

1.3 หนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงสายงานบริหารสถานศึกษา 
(1) ตำแหนงผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1 . ด านการบริ หารวิ ชาการ            
และความเปนผูนำทางวิชาการ 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ
และการเรยีนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการดำรงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 
1.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรู ใหผู เรียนมีทักษะการคิดและสราง
นวัตกรรมได 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู โดยสงเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหศูนยพัฒนาเด็กเล็กเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก            
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

2. ดานการบริหารจัดการศูนย
พัฒนาเด็กเล็ก 
     

2.1 บังคับบัญชาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา              
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากร ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และบริหารกิจการ
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานทั่วไปของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในศูนยพัฒนาเด็กเลก็ ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ 
ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู เรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผู เรียน ใหผู เรียน               
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาส      
และความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กรวมกับครู 
คณะกรรมการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูล
เชิงประจักษเปนฐาน เพ่ือเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
และคุณภาพผูเรียน 
3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็กเล็กไปปฏิบัติ สงเสริม 
สนับสนุน กำกับ และติดตาม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กำหนด 
3.3 สรางหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนาศูนยพัฒนาเด็ก
เล็กและผูเรียน สงเสริม สนับสนุน ใหผูเรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิต           
ไดอยางมคีุณภาพในอนาคต 
3.4 สรางการมีสวนรวม การทำงานเปนทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางย่ังยืน 

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

4.1 สรางและพัฒนาความรวมมืออยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู คณะกรรมการ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ผูปกครอง ผู เกี่ยวของ ชุมชนและเครือขาย เพ่ือพัฒนา             
การเรียนรู  เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือและพัฒนา
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

คุณลักษณะอันพึงประสงคของผูเรียน 
4.2 จัดระบบการใหบริการในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ประสานความรวมมือกับชุมชน
และเครือขายในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถิ่น  

5. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
     

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางยิ่งการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใช เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงขึ้น 
5.2 มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 
5.3 นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม          
การจัดการเรียนรูที่สงผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 
5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

(2) ตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1 . ด านการบริ หารวิ ชาการ            
และความเปนผูนำทางวิชาการ 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมินผล
การจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการดำรงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 
1.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรู ใหผู เรียนมีทักษะการคิดและสราง
นวัตกรรมได 
1.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู โดยสงเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

2 . ด านการบริห ารจั ดการ
สถานศึกษา 
     

2.1 บังคับบัญชาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา              
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากร ในสถานศึกษา และบริหารกิจการ            
ของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา                   
ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในสถานศึกษา ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ               
โดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอ่ืน                       
และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู เรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผู เรียน ใหผู เรียน               
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาส      
และความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูล                 
เชิงประจักษ เปนฐาน เพ่ือเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษา                  
และคุณภาพผูเรียน 
3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ สงเสริม 
สนับสนุน กำกับ และติดตาม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กำหนด 
3.3 สรางหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนาสถานศึกษา    
และผู เรียน สงเสริม สนับสนุน ใหผู เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิต           
ไดอยางมคีุณภาพในอนาคต 
3.4 สรางการมีสวนรวม การทำงานเปนทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางย่ังยืน 

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

4.1 สรางและพัฒนาความรวมมืออยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง ผูเกี่ยวของ ชุมชนและเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงคของผูเรียน 
4.2 จัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ประสานความรวมมือกับชุมชน               
และเครือขาย ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถิ่น 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

5. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
     

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใช เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหาร
สถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงขึ้น 
5.2 มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 
5.3 นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูที่สงผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 
5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

 

(3) ตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1 . ด านการบริ หารวิ ชาการ            
และความเปนผูนำทางวิชาการ 
 

1.1 พัฒนามาตรฐานการเรียนรู วางแผน ตรวจสอบ ทบทวน จัดทำ และพัฒนา
หลักสูตร ประสานงานวิชาการ และนำหลักสูตรไปใช ใหผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ
และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ 
1.2 ปฏิบัติการจัดการเรียนรู พัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู วัดและประเมนิผล
การจัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสำคัญ ใหผูเรียนมีสมรรถนะ คุณลักษณะ               
อันพึงประสงค และมีความพรอมในการดำรงชีวิตในปจจุบันและอนาคต 
1.3 สงเสริม สนับสนุน การพัฒนา หรือการนำสื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี
ทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรู ใหผู เรียนมีทักษะการคิดและสราง
นวัตกรรมได 
1.4 นิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผล การจัดการเรียนรูของครู โดยสงเสริม
กระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ ใหเกิดการเรียนรูรวมกัน สรางและสนับสนุน
ใหสถานศึกษาเปนชุมชนแหงการเรียนรูทางวิชาชีพ 
1.5 ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห และวิจัยเพ่ือแกปญหาและพัฒนา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
1.6 จัดใหมีระบบการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา เพ่ือปรับปรุง
และพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาอยางตอเน่ือง 

2 . ด านการบริห ารจั ดการ
สถานศึกษา 
     

2.1 บังคับบัญชาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา              
องคกรปกครองสวนทองถิ่น และบุคลากร ในสถานศึกษา และบริหารกิจการ            
ของสถานศึกษา ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับ  
2.2 บริหารงานบุคคล บริหารงบประมาณ และบริหารงานทั่วไปของสถานศึกษา                   
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

ใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย และเปนไปตามหลักบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี 
2.3 สงเสริมและพัฒนาขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา
องคกรปกครองสวนทองถิ่นในสถานศึกษา ใหมีสมรรถนะเต็มตามศักยภาพ               
โดยเนนทักษะการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ หรือภาษาตางประเทศอ่ืน                       
และทักษะการใชเทคโนโลยีดิจิทัล ดวยวิธีการตาง ๆ อยางเหมาะสม 
2.4 บริหารกิจการผู เรียน จัดกิจกรรมสงเสริมและพัฒนาผู เรียน ใหผู เรียน               
มีสมรรถนะและคุณลักษณะอันพึงประสงค 
2.5 จัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน เพ่ือแกปญหาและพัฒนาผูเรียนใหมีโอกาส      
และความเสมอภาคทางการศึกษา ลดความเหลื่อมล้ำ 
2.6 ดำเนินการตามอำนาจหนาที่ของกรรมการและเลขานุการของคณะกรรมการ
สถานศึกษา 

3. ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลง
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม 

3.1 กำหนดนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษารวมกับครู  
คณะกรรมการสถานศึกษา ผูปกครอง ชุมชน และเครือขาย โดยใชขอมูล                 
เชิงประจักษ เปนฐาน เพ่ือเปนแนวทางเชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษา                  
และคุณภาพผูเรียน 
3.2 นำนโยบาย แผน กลยุทธในการพัฒนาสถานศึกษาไปปฏิบัติ สงเสริม 
สนับสนุน กำกับ และติดตาม ใหบรรลุวัตถุประสงคตามแผนที่กำหนด 
3.3 สรางหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัล มาใชในการพัฒนาสถานศึกษา    
และผู เรียน สงเสริม สนับสนุน ใหผู เรียนมีสมรรถนะและสามารถดำรงชีวิต           
ไดอยางมีคุณภาพในอนาคต 
3.4 สรางการมีสวนรวม การทำงานเปนทีม ในการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
และนวัตกรรมในสถานศึกษา ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางย่ังยืน 

4. ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย 

4.1 สรางและพัฒนาความรวมมืออยางสรางสรรคกับผูเรียน ครู คณะกรรมการ
สถานศึกษา ผูปกครอง ผูเกี่ยวของ ชุมชนและเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 
เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรม การดูแลชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะ                 
อันพึงประสงคของผูเรียน 
4.2 จัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ประสานความรวมมือกับชุมชน               
และเครือขาย ในการระดมทรัพยากรเพ่ือการศึกษา ใหบริการดานวิชาการแกชุมชน 
และงานจิตอาสา เพ่ือสรางเครือขายในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาใหแกผูเรียน 
สถานศึกษา และชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถิ่น 

5. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
     

5.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร                    
และการใช เทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหาร
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

สถานศึกษา และความรอบรูในการบริหารงานใหสูงขึ้น 
5.2 มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา            
การจัดการเรียนรู และการจัดการศึกษา 
5.3 นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษา รวมถึงการพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรูที่สงผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 
5.4 สรางและสนับสนุนชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ 

1.4 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ชำนาญการ 

    มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการและแกไขปญหา
การบริหารงานทุกดาน มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

2. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
ชำนาญการพิเศษ 

    มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนา           
การบริหารงานทุกดาน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกตใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถู กต อง เหมาะสม และมี ประสิ ทธิภาพ เพ่ื อยกระดั บคุ ณภาพการศึ กษา                            
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก         
และสามารถเปนแบบอยางที่ดี 

3. ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก
เช่ียวชาญ 

    มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน
และเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนา           
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คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

การบริหารงานทุกดาน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกตใช  สรางสรรคและพัฒนา              
นวัตกรรมการจัดการศึกษาที่สามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา
ในศูนยพัฒนาเด็กเล็ก และนำไปเผยแพรได มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง 
อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของศูนยพัฒนาเด็กเล็กใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของศูนยพัฒนาเด็กเล็ก    
สามารถเปนแบบอยางที่ดี และใหคำปรึกษากับผูอ่ืน 

1.5 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะรองผูอำนวยการ 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. รองผูอำนวยการชำนาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความ เป นผู น ำทางวิชาการ ด านการบริห ารจัดการสถานศึกษา                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการและแกไขปญหา
การบริหารงานทุกดาน มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. รองผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร                     
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุ กด าน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต ใช ในการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษา                      
ในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ ถูกตอง 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                  
ใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา               
และสามารถเปนแบบอยางที่ดี 

3. รองผูอำนวยการเช่ียวชาญ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร            
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
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คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุ กด าน มี การนำนวัตกรรมมาประยุกต ใช  สร างสรรค และพัฒนานวัตกรรม                          
การจัดการศึกษาที่สามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  
ในสถานศึกษา และนำไปเผยแพรได มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง               
อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางที่ดี และใหคำปรึกษากับผูอ่ืน 
 

1.6 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะผูอำนวยการ 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

1. ผูอำนวยการชำนาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความ เป นผู น ำทางวิชาการ ด านการบริห ารจัดการสถานศึกษา                
ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงาน
ชุมชนและเครือขาย โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการและแกไขปญหา
การบริหารงานทุกดาน มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ 
ถูกตอง และเหมาะสม เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

2. ผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร                     
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุ กด าน มีการนำนวัตกรรมมาประยุกต ใช ในการพัฒนาคุณ ภาพการศึกษา                      
ในสถานศึกษา มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง อยางเปนระบบ ถูกตอง 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                  
ใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา               
และสามารถเปนแบบอยางที่ดี 
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คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 

3. ผูอำนวยการเช่ียวชาญ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร            
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุ กด าน มี การนำนวัตกรรมมาประยุกต ใช  สร างสรรค และพัฒนานวัตกรรม                          
การจัดการศึกษาที่สามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา                  
ในสถานศึกษา และนำไปเผยแพรได มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลง               
อยางเปนระบบ ถูกตอง เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา
ของสถานศึกษาใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางที่ดี และใหคำปรึกษากับผูอ่ืน 

4. ผูอำนวยการเช่ียวชาญพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการบริหารวิชาการ               
และความเปนผูนำทางวิชาการ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหาร            
การเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
โดยแสดงใหเห็นวา มีการริเริ่มดำเนินการ แกไขปญหา และพัฒนาการบริหารงาน           
ทุ กด าน มี การนำนวัตกรรมมาประยุกต ใช  สร างสรรค และพัฒนานวัตกรรม                          
การจัดการศึกษาและงานวิจัย ที่สามารถนำไปใชประโยชนในการพัฒนาคุณภาพ
การศึกษาในสถานศึกษา เผยแพรและขยายผลในวงวิชาชีพ เปนแบบอยาง และ
เปนที่ยอมรับ มีการบริหารงานทันตอการเปลี่ยนแปลงอยางเปนระบบ ถูกตอง 
เหมาะสม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา                 
ใหสูงขึ้น 
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู ความสามารถ ทักษะ ที่ไดจากการพัฒนา
ตนเองและวิชาชีพ มาใชในการพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา
สามารถเปนแบบอยางที่ดี ใหคำปรึกษากับผูอ่ืน และเปนผูนำ 

 

1.7 หนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงศึกษานิเทศก 
 

ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

1. ดานการนิเทศการศึกษา 
 

1.1 ออกแบบ จัดทำแผนการนิเทศการศึกษา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ 
มาตรฐานการศึกษาชาติ และหลักสูตร รวมทั้งนโยบาย จุดเนน สภาพแวดลอม 
ปญหาและความตองการจำเปน ใหครู สถานศึกษา และหนวยงานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะและผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
1.2 คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ นวัตกรรมและเทคโนโลยี โดยศึกษา คนควา 
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ลักษณะงานทีป่ฏิบัติ รายละเอียด 

วิเคราะห สังเคราะห วิจัย หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่ เหมาะสม ใหสอดคลองกับ
แผนการนิเทศการศึกษา เพ่ือชวยเหลือ สงเสริม สนับสนุน ใหครู สถานศึกษา 
และหนวยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 
1.3 นิเทศ ใหคำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะ เปนพ่ีเลี้ยง สงเสริม และสนับสนุน             
การพัฒนางานวิชาการ ประสานงานกับหนวยงาน สถานประกอบการ                
และผูมีสวนเกี่ยวของ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา ใหครู 
สถานศึกษา และหนวยงานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 
1.4 รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห สังเคราะห สะทอนผลการนิเทศตอครู 
สถานศึกษา หนวยงาน หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศ                 
ในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษาที่เกิดผลสัมฤทธ์ิสูง 

2. ดานการสงเสริมและสนับสนุน
การจัดการศึกษา 
 

2.1 วิเคราะหกลุมเปาหมายและความตองการจำเปน สังเคราะหสารสนเทศ              
ที่เกี่ยวของอยางรอบดาน เพ่ือวางแผนการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา 
2.2 ประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกร และสถานประกอบการ                    
รวมถึงภูมิปญญา หรือผูทรงคุณวุฒิดานตางๆ ใหเขามามีสวนรวมในการพัฒนา                
การจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา 
2.3 ติดตามประเมินผลการสงเสริม สนับสนุนการจัดการศึกษาของสถานศึกษา     
และหนวยงานการศึกษา ใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลตามพันธกิจ 

3. ดานการพัฒนาตนเองและ
วิชาชีพ 
       

3.1 พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร       
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะทางวิชาชีพ ศึกษานิเทศก             
และความรอบรูในเน้ือหาที่นิเทศใหสูงขึ้น 
3.2 มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา             
การจัดการเรียนรูและการจัดการศึกษา 
3.3 นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช           
ในการพัฒนาการนิเทศการศึกษา ที่มีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

1.8 คุณภาพการปฏิบัติงานตามมาตรฐานวิทยฐานะศึกษานิเทศก 

คุณภาพการปฏิบัติงาน รายละเอียด 
1. ศึกษานิเทศกชำนาญการ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      

ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบและ
จัดทำแผนการนิ เทศการศึ กษา คั ดสรร สราง พัฒ นาสื่ อ  น วัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการของ
หนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ โดยเนน    
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การมีสวนรวม และจัดทำรายงานผลการนิ เทศการศึกษา เพ่ือแก ไขปญหา                     
และใหผูรับการนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพ               
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู  ความสามารถทั กษะที่ ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาการนิเทศการศึกษา           
ใหมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

2. ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ     มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ           
และจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ              
ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ         
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคน และพัฒนานวัตกรรมใหผูรับการนิเทศพัฒนาการจัดการเรียนรู            
ของผูเรียนอยางมีคุณภาพสูงขึ้น               
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู  ความสามารถทั กษะที่ ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาใหมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน เปนแบบอยางที่ดี 

3. ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญ มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ          
และจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ             
ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ         
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา 
ริ เริ่ม คิดคน พัฒนา และปรับเปลี่ ยนนวัตกรรมให ผู รับการนิ เทศพัฒนา                
การจัดการเรียนรูของผูเรียนอยางมีคุณภาพสูงขึ้น               
    พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู  ความสามารถทั กษะที่ ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาใหมีผลตอคุณภาพครูและผู เรียน เปนแบบอยางที่ ดี  เปนผูนำ             
และสรางผูนำการเปลี่ยนแปลงตอเพ่ือนรวมวิชาชีพ 

4. ศึกษานิเทศกเช่ียวชาญพิเศษ มีความสามารถ และทักษะในการปฏิบัติงานดานการนิเทศการศึกษา      
ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา โดยแสดงใหเห็นวามีการออกแบบ           
และจัดทำแผนการนิเทศการศึกษา คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม             
และเทคโนโลยี ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา ปฏิบัติการนิเทศ 
ติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลการจัดการศึกษา สงเสริมพัฒนางานวิชาการ            
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ของหนวยงานการศึกษา ประสานงานกับหนวยงานและผูมีสวนเก่ียวของ         
โดยเนนการมีสวนรวม และจัดทำรายงานผลการนิเทศการศึกษา เพ่ือแกไขปญหา 
ริเริ่ม คิดคน พัฒนา ปรับเปลี่ยน เผยแพรและขยายผลนวัตกรรมและงานวิจัย           
จนนำไปสูการเปลี่ยนแปลงในวงวิชาชีพ     

พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ นำความรู  ความสามารถทั กษะที่ ได จาก                   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใชในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาใหมีผลตอคุณภาพครูและผู เรียน เปนแบบอยางที่ ดี  เปนผูนำ             
และสรางผูนำการเปลี่ยนแปลงตอวงวิชาชีพ 
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สรุปสาระสำคญัมาตรฐานทัว่ไปเก่ียวกับการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะ 

สำหรบัขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. ๒๕๖๕ 
มีผลใชบังคับนบัต้ังแตวันที่ ๑ ตุลาคม ๒๕๖๕ เปนตนไป 

********************************************************** 

1. ขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)  

1.๑ การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชา กำหนดใหผูดำรงตำแหนงครู 
ศึกษานิเทศก ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองผูอำนวยการสถานศึกษา และผูอำนวยการสถานศึกษา               
ตองจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานกับผูบังคับบัญชาทุกปงบประมาณ ดังน้ี  

ที่ ตำแหนง ขอตกลงในการพัฒนางาน 

๑ ครู (๑) กรณีโรงเรียน ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. 
กำหนด ทุกปงบประมาณ (เริ่มวันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกป – ๓๐ กันยายนปถัดไป) 
เสนอตอ ผอ.สถานศึกษา น้ัน เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณี ผอ.สถานศึกษา
ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานไดไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอ              
ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา             
ของ อปท. น้ัน เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบกรณีมีเหตุผลความจำเปนไมสามารถ
ดำเนินการไดให เสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี  พิจารณา             
กำหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลงตามความเหมาะสม 
(๒) กรณีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่             
ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด ทุกปงบประมาณ (เริ่มวันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกป –                          
๓๐ กันยายน ปถัดไป) เสนอตอ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก น้ัน เพ่ือพิจารณา           
ใหความเห็นชอบ กรณี ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได                
ไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอ ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา              
หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. น้ัน เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ        
กรณี มี เหตุผลความจำเปนไมสามารถดำเนินการได ให เสนอ ก.จ.จ.  ก.ท .จ .                  
และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี พิจารณากำหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลง     
ตามความเหมาะสม 
     กรณียายระหวางปงบประมาณ ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานกับ                  
ผอ.สถานศึกษา หรือ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณี ตนสังกัดใหม 
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ที่ ตำแหนง ขอตกลงในการพัฒนางาน 

๒ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
 

ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่  ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด ทุกป 
งบประมาณ (เริ่มวันที่ ๑ ตุลาคม ของทุกป – ๓๐ กันยายน ปถัดไป) เสนอตอ ผอ.
สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษาของ อปท. น้ัน 
เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกรณี ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวน
ราชการดานการศึกษา ของ อปท. น้ัน ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได ไมวา
ดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอปลัด อปท. เปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณีมีเหตุผล
ความจำเปนไมสามารถดำเนินการไดใหเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี 
พิจารณากำหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลงตามความเหมาะสม 
     กรณี ย ายระหว างป งบประมาณ  ให จั ดทำข อตกลงในการพั ฒนางาน                               
กับ ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา           
ของ อปท. น้ัน ตนสังกัดใหม 

๓ รอง ผอ.สถานศึกษา ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด                    
ทุกป งบประมาณ (เริ่ม วันที่  ๑  ตุลาคม ของทุกป  – ๓๐ กันยายน ปถัดไป)                       
เสนอตอ ผอ. สถานศึกษา น้ัน เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณี ผอ.สถานศึกษา                  
ไม สามารถรับข อตกลงในการพั ฒนางานได ไม ว าด วยเหตุ ใด ๆ ก็ ตาม ให เสนอ                               
ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา
ของ อปท. น้ัน เปนผู พิจารณาใหความเห็นชอบกรณีมีเหตุผลความจำเปน                    
ไมสามารถดำเนินการไดใหเสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี 
พิจารณากำหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลงตามความเหมาะสม 
     กรณี ย ายระหว างป งบประมาณ  ให จั ดทำข อตกลงในการพั ฒนางาน                         
กับ ผอ.สถานศึกษา ตนสังกัดใหม 

๔ ผอ.สถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก 
 

ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ตามแบบที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด                
ทุกป งบประมาณ (เริ่ม วันที่  ๑  ตุลาคม ของทุกป  – ๓๐ กันยายน ปถัดไป)                 
เสนอตอ ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา
ของ อปท. น้ัน เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบกรณี ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา 
หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. น้ัน ไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานได           
ไมวาดวยเหตุใด ๆ  ก็ตาม ให เสนอปลัด อปท. เปนผู พิจารณาใหความเห็นชอบ                 
กรณี มี เหตุ ผลความจำเป นไม สามารถดำเนิ นการได ให เสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ.                                 
และ ก.อบต.จังหวัด แลวแตกรณี พิจารณากำหนดผูใหความเห็นชอบขอตกลง               
ตามความเหมาะสม 
     กรณี ย ายระหว างป งบประมาณ  ให จั ดทำข อตกลงในการพั ฒนางาน                               
กับ ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา           
ของ อปท. น้ัน ตนสังกัดใหม 
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1.๒ องคประกอบขอตกลงในการพัฒนางาน 

ที่ ตำแหนง องคประกอบขอตกลงในการพัฒนางาน 

๑ ครู สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
 ๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู และมีภาระงานตามที่ ก.จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. กำหนด 
 ๒. ผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน ดานการจัดการเรียนรู ดานการสงเสริม
สนับสนุนการจัดการเรียนรู และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ
การเรียนรูของผูเรียน 

๒ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
รอง ผอ.สถานศึกษา 
ผอ.สถานศึกษา 
 

สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน
ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  ๒. ผลการปฏิบัติงาน แบงออกเปน ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำ                
ทางวิชาการ ด านการบริหารจัดการสถานศึกษา ด านการบริหารการเปลี่ ยนแปลง                   
เชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย และดาน                 
การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เปนประเด็นทาทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

๓ ศึกษานิเทศก สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
  ๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงศึกษานิเทศก และมีภาระงาน               
ตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
  ๒. ผลการปฏิบั ติงาน แบ งออกเปน ดานการนิเทศการศึกษา ดานการสงเสริม               
และสนับสนุนการจัดการศึกษา และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เปนประเด็นทาทายเพ่ือพัฒนาคุณภาพ         
การจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาของผูรับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพ
สถานศึกษาหรือหนวยการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน 

 

1.3. คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

ที่ ตำแหนง คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

๑ ครู ใหนายก อปท. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
๑. กรณีโรงเรียน 
    (๑) ผอ.สถานศึกษา น้ัน เปนประธาน 
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ที่ ตำแหนง คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

    (๒) ผูที่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวา
ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูสอนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีตำแหนง            
ไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือครูผูสอนจากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะ                 
ไมต่ำกวาครูชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาน้ันที่มีความรู 
ความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.สถานศึกษา น้ัน ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง      
ของครูดวยเหตุใด ๆ ใหแตงต้ัง ผอ.สถานศึกษา ใกลเคียง หรือ ผอ.สำนักการศึกษา                
หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ของ อปท. น้ัน                 
เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
๒. กรณีศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
    (๑) ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก น้ัน เปนประธาน 
    (๒) ผูที่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก ที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวา
ศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูสอนในสถาบันอุดมศึกษาที่มีตำแหนง              
ไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือครูผูสอนจากสถานศึกษาหรือศูนยพัฒนาเด็กเล็กอ่ืน     
ที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวาครูชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒินอกสถานศึกษาน้ัน      
ที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก น้ัน ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง             
ของครูดวยเหตุใด ๆ  ใหแตงต้ัง ผอ.สถานศึกษา หรือ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก ใกลเคียง 
หรือ ผอ.สำนักการศึกษา หรือ ผอ.กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา     
ของ อปท. น้ัน เปนประธานกรรมการประเมินแทน 
๓. การแตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงดังกลาว 
อาจพิจารณาแตงต้ังไดมากกวา ๑ คณะ ตามความเหมาะสม โดยคำนึงถึงวิชา/
สาขา/กลุมสาระการเรียนรู จำนวน ครู และบริบทของสถานศึกษา 

๒ ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 

 

ใหนายก อปท. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ  หน.ส วนราชการด านการศึกษา น้ั น                
เปนประธานกรรมการ 
 ๒. ผูทรงคุณวุฒิ ในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู  ความสามารถเหมาะสม และ                   
ดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือ ผอ.สถานศึกษา จากสถานศึกษาอ่ืน                 
ที่ มี วิทยฐานะไม ต่ ำกวา ผอ.ชำนาญการพิ เศษ หรือ ผอ.ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก                    
จากศูนย พัฒนาเด็กเล็กอ่ืน ที่ มี วิทยฐานะไม ต่ำกวา ผอ.ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก                 
ชำนาญการพิ เศษ หรือผู ทรงคุณ วุฒิ ที่ มี ความรู  ความสามารถเหมาะสม                  
จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมนิ 
     กรณี  ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.ส วนราชการด านการศึกษา น้ั น                      
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ที่ ตำแหนง คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของ ผอ.ศูนย พัฒนาเด็กเล็ก             
ดวยเหตุใด ๆ  ใหแตงต้ัง ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือหน.สวนราชการดานการศึกษา 
ใกลเคียง หรือ ผอ.สถานศึกษา ใกลเคียง หรือปลัด อปท.น้ัน เปนประธานกรรมการ
ประเมินแทน 

๓ รอง ผอ.สถานศึกษา ใหนายก อปท. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สถานศึกษา น้ัน เปนประธานกรรมการ 
 ๒. ผูที่ดำรงตำแหนงหรือเคยดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก ที่มี วิทยฐานะ                
ไมต่ำกวาศึกษานิเทศกชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่
มี ความรู  ความสามารถเหมาะสม และดำรงตำแหน งไม ต่ ำกวาผู ช วย
ศาสตราจารย หรือ ผอ.สถานศึกษา จากสถานศึกษาอ่ืนที่มีวิทยฐานะไมต่ำกวา 
ผอ.ชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม 
จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.สถานศึกษา น้ัน ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง                   
ของรอง ผอ.สถานศึกษา ดวยเหตุใด ๆ ใหแตงต้ัง ผอ.สถานศึกษา ใกลเคียง                         
หรือ ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการด านการศึกษา น้ัน                  
หรือปลัด อปท. น้ัน เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

๔ ผอ.สถานศึกษา 

 

ใหนายก อปท. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 
จำนวน ๓ คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา น้ัน เปนประธานกรรมการ 
 ๒. ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม             
และดำรงตำแหนงไมต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูอำนวยการสถานศึกษาอ่ืน                
ที่มี วิทยฐานะไม ต่ำกวาผูอำนวยการชำนาญการพิเศษ หรือผูทรงคุณวุฒิ                
ที่มีความรู ความสามารถเหมาะสม จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
    กรณี ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา น้ัน                        
ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของ ผอ.สถานศึกษา ดวยเหตุใด  ๆ                  
ใหแตงต้ัง ผอสำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา 
ใกลเคียง หรือปลัด อปท. น้ัน เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

๕ ศึกษานิเทศก ใหนายก อปท. แตงต้ังคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง                 
จำนวน 3 คน ประกอบดวย 
 ๑. ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา น้ัน เปนประธาน
กรรมการ 
  2. ผูทรงคุณวุฒิในสถาบันอุดมศึกษาที่มีความรู ความสามารถเหมาะสมและดำรงตำแหนง
ไม ต่ำกวาผูชวยศาสตราจารย หรือผูทรงคุณวุฒิที่มีความรู  ความสามารถเหมาะสม                
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ที่ ตำแหนง คณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

จำนวน ๒ คน เปนกรรมการประเมิน 
  กรณี  ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.ส วนราชการด านการศึกษา น้ัน                     
ไมอาจประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงของศึกษานิเทศกดวยเหตุใด ๆ             
ใหแตงต้ัง ผอ.สำนัก/กองการศึกษา หรือ หน.สวนราชการดานการศึกษา ใกลเคียง 
หรือปลัด อปท. น้ัน เปนประธานกรรมการประเมินแทน 

 
1.4 เกณฑการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง 

ที่ ตำแหนง เกณฑการประเมินผลการพฒันางานตามขอตกลง 

๑ 
๒ 
๓ 
๔ 
๕ 

ครู 
ผอ.ศูนยพัฒนาเด็กเล็ก 
รอง ผอ.สถานศึกษา 
ผอ.สถานศึกษา 
ศึกษานิเทศก  

มีผลการประเมินการพัฒนางานตามขอตกลง “ผานเกณฑ” โดยตองไดคะแนน
จากกรรมการแตละคน ไมต่ำกวารอยละ ๗๐ และมีภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

  
2. การดำรงไวซ่ึงความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเชี่ยวชาญ ในตำแหนง และวิทยฐานะ       

ที่ไดรับการแตงต้ัง 
กำหนดใหนำผลการประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน (Performance Agreement : PA)           

ตามขอ ๑ มาเปนเง่ือนไขในการดำรงไวซึ่งความรู ความสามารถ ความชำนาญการ หรือความเช่ียวชาญ ในตำแหนง                 
และวิทยฐานะ สำหรับผูดำรงตำแหนงตำแหนงครู ศึกษานิเทศก ผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก รองผูอำนวยการ
สถานศึกษา และผูอำนวยการสถานศึกษา สังกัดองคกรปกครองสวนทองถิ่น 
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กระบวนการพัฒนางานของผูดำรงตำแหนงครู 

  

บริบทของสถานศึกษา   

นโยบาย  อัตลักษณ  วถีิชุมชน        

วัฒนธรรมในการทำงานของคร ู

๑. พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาผลลัพธการเรยีนรู 

๒. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๓. การสรางเครือขาย 

๔. จัดทำขอมลูสารสนเทศของนักเรียน 

๕. ระบบดูแลชวยเหลือ

การออกแบบการเรียนรู การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

๑. พัฒนาหลักสูตร  

๒. การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 

๓. ออกแบบสือ่และเทคโนโลยี   

๔. ออกแบบเครื่องมือวัดผล                          

๑. การจัดกิจกรรมการเรียนรู 

๒. จัดประสบการณการเรียนรู 

๓. บูรณาการคุณธรรม จริยธรรม     

    คุณลกัษณะอันพึงประสงค สมรรถนะ 

เทคนิค  

วิธีสอน 

ผลลัพธทีค่าดหวัง                        

ใหเกิดกับผูเรยีน 

ประเด็นทาทาย 

กรอบแนวคิดในการพัฒนางานของคร ู

ตามมาตรฐานทั่วไป PA 

ขอมูล สารสนเทศ

เครือขาย จดุเนน 
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ระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหนงและวิทยฐานะผูดำรงตำแหนงคร ู
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๑. แนวทางการจัดทำขอตกลงในการพฒันางานของผูดำรงตำแหนงครู  
 ๑.๑ ตำแหนงครู ระดับการศึกษาขั้นพื้นฐาน (ปฐมวัย ประถมศึกษา และมัธยมศึกษา)  
 "ขอตกลงในการพัฒนางาน" (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง 
ที่ผูดำรงตำแหนงครูที่ไดเสนอตอผูอำนวยการสถานศึกษาหรือผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณี                
เพ่ือแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมิน (ปงบประมาณ) จะพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียน
มีความรู ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตร          ให
สูงขึ้น และสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังของตำแหนงครูและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และสอดคลองกับ
นโยบายกระทรวงมหาดไทย กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่น และสอดคลองกับบริบท
และสภาพปญหาที่ เกิดขึ้นในช้ันเรียนของผูจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน โดยผูอำนวยการสถานศึกษา                 
หรือผูอำนวยการศูนยพัฒนาเด็กเล็ก แลวแตกรณี ไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 
 องคประกอบของขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังน้ี  

สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 
 ๑.๑ ภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
 ๑.๒ งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 

สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียน ประกอบดวย 

   ประเด็นทาทาย เรื่อง............................................................. 
   ๒.๑ สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  
   ๒.๒ วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล  
   ๒.๓ ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง  
   - เชิงปริมาณ 
   - เชิงคุณภาพ 

สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 
1. ภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  

ภาระงานตำแหนงครู ระดับการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน หมายถึง จำนวนช่ัวโมงสอน 
ตามตารางสอน งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรูงาน งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิซาชีพ             
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเนน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑.๑ ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน หมายถึง จำนวนช่ัวโมงสอนในรายวิชา/วิชา/สาขา/
กลุมสาระการเรียนรู ที่กำหนดไวตามหลักสูตร การจัดประสบการณการเรียนรู กิจกรรมฟนฟูสมรรถภาพผูเรียน 

๑.๒ งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู หมายถึง การปฏิบัติงาน                 
ที่เปนประโยชนตอการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เชน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู                       
แผนการจัดประสบการณ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการจัดการเรียนรูเฉพาะบุคคล (IP) 
การวัดและประเมินผลการเรียนรู การประเมินพัฒนาการเด็ก การสรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เปนตน 

 ๑.๓ งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัว      
ของกลุมครู ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาที่เก่ียวของ ต้ังแต ๒ คนขึ้นไป          
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เพ่ือรวมมือรวมใจกันแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน โดยมุงผลสัมฤทธ์ิไปที่ผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนา             
การเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการทำงานอยางมืออาชีพ ตลอดจนรวมดำเนินการวางแผน            
อยางเปนระบบ ต้ังเปาหมายหรือวิสัยทัศนรวมกัน รวมกันดำเนินการ รวมสะทอนผลการทำงาน และรวมพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพย่ิงขึ้น อยางตอเน่ือง จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนการแลกเปลี่ยนเรียนรู                 
ซึ่งกันและกัน 

 ๑.๔ งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง งานสงเสริม 
สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษา เชน ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาสายช้ัน การประกันคุณภาพการศึกษา               
ชวยปฏิบัติงานการบริหารและจัดการศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป เปนตน 

 ๑.๕ งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน หมายถึง การปฏิบัติงานที่ตอบสนอง
นโยบายและจุดเนนของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น             
และองคกรปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด 

จำนวนชั่วโมงภาระงานขั้นต่ำ  

ระดับการศึกษา/ประเภท 
จำนวนชั่วโมงสอน 

ตามตารางสอน (ขอ 1.1) 

จำนวนชั่วโมงภาระงานขัน้ต่ำ
ตาม (ขอ 1.1) และขออ่ืน ๆ 

(ขอ 1.2 - 1.5) 

๑. ปฐมวัย  ไมต่ำกวา ๖  ช่ัวโมง/สัปดาห  ไมต่ำกวา ๑๔ ช่ัวโมง/สัปดาห  

๒. ประถมศึกษา 
๓. มัธยมศึกษา 
(รวมโรงเรียนวัตถุประสงคพิเศษ  
หรือโรงเรียนจัดการเรียนรวม)  

 
ไมต่ำกวา ๑๒ ช่ัวโมง/สัปดาห  

 
ไมต่ำกวา ๒๐ ช่ัวโมง/สัปดาห 

๔. การศึกษาพิเศษ  
เฉพาะความพิการ และศูนยการศึกษาพิเศษ 

ไมต่ำกวา ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห  ไมต่ำกวา ๑๘ ช่ัวโมง/สัปดาห  

๒. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 
เปนงานที่ปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบและสายงานที่ปฏิบัติของตำแหนงครู ที่กำหนดไว

ในมาตรฐานกำหนดตำแหนงทั้ง ๓ ดาน จำนวน ๑๕ ตัวช้ีวัด ไดแก 
๒.๑ ดานการจัดการเรียนรู          จำนวน ๘ ตัวช้ีวัด 
๒.๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู      จำนวน ๔ ตัวช้ีวัด 
๒.๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ          จำนวน ๓ ตัวช้ีวัด 

แนวทางการเขยีนลกัษณะงานที่จะปฏิบติัตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู (แบบ PA 1/ส) 
๑. งาน (Tasks) ที่จะดำเนินการพัฒนาตามขอตกลงใน ๑ รอบการประเมิน (รอบปงบประมาณ)           

ตองเปนงานในหนาที่ความรับผิดชอบหลักที่สงผลโดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และใหนำเสนอ                  
รายวิชาหลักที่ทำการสอน โดยเสนอในภาพรวมของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับช้ัน ในกรณีที่สอน               
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หลายรายวิชาสามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหน่ึงได โดยจะตองแสดงใหเห็นการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหนงครู และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงสามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน 
(แบบ PA ๒/ส) 

2. กรอบการเขียนงาน (Tasks) 
๑) ระบุรายวิชาหลัก 
๒) เขียนแยกรายขอในแตละดาน (ควรเปนรายวิชาที่สอนตอเน่ืองในภาคเรียนตอไป)                 

ในแตละดานควรเขียนใหเห็นวาตองการทำอะไร ทำอยางไร และมีแนวคิด วิธีการทำเปนอยางไร 
๓) แสดงใหเหน็ถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู ไดแก 

 
กรณียังไมมีวิทยฐานะ 

ครูผูชวย  ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ปฏิบัติและเรียนรู 
* (ครผููชวยไมตองทำ PA) * 
ครู   ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ปรับประยุกต 
 
 

 
กรณีมีวิทยฐานะ 

ครูชำนาญการ  ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง แกไขปญหา  
ครูชำนาญการพิเศษ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ริเริ่ม พัฒนา 
ครูเช่ียวชาญ  ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดคน ปรับเปลี่ยน 
ครูเช่ียวชาญพิเศษ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง สรางการเปลี่ยนแปลง 

 

๓. ผลลัพธ (Outcomes) ที่เกิดขึ้นจากรายละเอียดของงาน (Tasks) ตามขอตกลงในการพัฒนางาน            
ที่คาดหวังจะใหเกิดอะไรขึ้นกับผูเรียน โดยในแตละดานระบุสิ่งที่เปนเปาหมายสุดทายที่จะใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 

ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน หมายความวา ความรู ทักษะ เจตคติ ความคิด พฤติกรรม
คุณลักษณะตามจุดประสงค หรือสมรรถนะของผูเรียนตามหลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม ที่เปลี่ยนแปลงไป                 
ในทางที่ดีหรือมีพัฒนาการมากขึ้น เมื่อผูเรียนไดรับประสบการณการเรียนรูจากการลงมือปฏิบัติตามกระบวนการ
หรือกิจกรรมที่ครูออกแบบและดำเนินการ ซึ่งสามารถพิจารณาไดจาก "ผลงาน" (Product) หรือ " ผลการปฏิบัติ" 
(performance) ของผูเรียนที่ปรากฏภายหลังการเรียนรู  

4. ตัวช้ีวัด (Indicators) หรือตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) เปน
ดัชนีช้ีวัดหรือหนวยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดขึ้น โดยเปนหนวยวัดที่ควรมีผล              เปน
ตัวเลขที่นับไดจริง และตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานสำคัญ ทั้งน้ี เพ่ือสรางความชัดเจนในการกำหนด             
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ตัวช้ีวัดมี ๒ ประเภท คือ 

๔.๑ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ มีคาเปนตัวเลข เชน จำนวนคน น้ำหนัก งบประมาณ รอยละ  
และระยะเวลา 
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๔.๒ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เปนตัวช้ีวัดที่กำหนดขึ้น เพ่ือวัดสิ่งที่ไมสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ
สวนมากเปนสิ่งที่ ไดจากการสังเกต การรับรูทางความรูสึก มีหนวยวัด เชน คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณตามมาตรฐาน/หลักเกณฑ             
ที่กำหนด 

สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ                  
การเรียนรูของผูเรียน  

โดยผูดำรงตำแหนงครูตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน 
ปรับเปลี่ยน สรางการเปลี่ยนแปลง แลวแตกรณี ทั้งน้ี ขอตกลงในการพัฒนางานตองมีความสอดคลองกับขอมูล
สารสนเทศ เครือขาย จุดเนน เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน นโยบายขององคกรปกครอง
สวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และกระทรวงมหาดไทย 

การต้ังชื่อประเด็นทาทาย ใหระบุตัวแปรที่ตองการพัฒนา นวัตกรรมที่นำมาพัฒนา 
และกลุมผูเรียนที่ตองการพัฒนา...  

โดยบอกลักษณะของการพัฒนา (จะทำอะไร เชน การพัฒนา....., การแกปญหา......., 
การสราง.........ฯลฯ) ระบุตัวแปรที่ตองพัฒนา ระบุกลุมผูเรียนที่ตองพัฒนา และกำหนดระยะเวลาในการพัฒนา 
 ๑. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรยีนรูของผูเรียน 

เขียนบรรยายถึงสภาพปญหาจากการวิเคราะหผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่สงผล               
ตอผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียนที่ผูจัดทำขอตกลงเลือกมาเปนประเด็นทาทาย อาจระบุถึงผลการวิเคราะห
และแหลงที่มาของขอมูลที่เช่ือถือได ตามบริบทของสถานศึกษาการศึกษา (ขอมูลสารสนเทศ เครือขาย จุดเนน 
เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน) 
 กรอบการเขียน 

๑.๑ เนนเขียนเปนความเรียงจากใหญไปยอย  
๑.๒ กลาวถึงสภาพการจัดการเรียนการสอน การจัดประสบการณการเรียนรู ในปจจุบันวา

ภาพรวมเปนอยางไร 
 ๑.๓ อธิบายถึงปญหาที่ เกิดขึ้นในปจจุบัน ดวยการระบุสภาพปญหาในรายวิชาที่สอน               
วาเกิดปญหาอยางไร ซึ่งสามารถระบุระดับผลการเรียนรูของผูเรียนวาอยูในระดับใด 

๑.๔ การหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหาที่อาศัยรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรม/วิธีการสอน                    
เพ่ือนำเสนอ  

๑.๕ สรุปแนวทางประกอบการแกปญหาเพ่ือพัฒนาผูเรียน ทั้งน้ีควรใหมีความสอดคลอง 
กับเน้ือหาที่ใชในการเรียนการสอน การจัดประสบการณการเรียนรู ตอเน่ืองกัน  

๒. วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล 
เขียนบรรยายโดยระบุถึงวิธีการ หรือสื่อ หรือนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่นำมาใชในการแกไข

ปญหาผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามบริบทของสถานศึกษา อาจระบุถึงเครื่องมือ กระบวนการ                  
หรือขั้นตอนในการดำเนินการใหบรรลุผลตามเปาหมายของประเด็นทาทาย 
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 กรอบการเขียน  
      ๒.๑ แสดงใหเห็นลำดับขั้นตอนการดำเนินการ การสราง การพัฒนานวัตกรรมหรือใชแนวคิด 
กระบวนการพัฒนาคุณภาพตามวงจร PDCA 

๒.๒ ระบุถึงการพัฒนาเครื่องมือ สื่อตาง ๆ ที่เก่ียวของ เชน เครื่องวัดประเมินผล การทดลอง 
การประกอบกิจกรรม การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดถึงการเผยแพร 

๒.๓ ระยะเวลาที่กำหนด 
    ๒.๔ สะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหนงครูและวิทยฐานะ 

๒.๕ การนำเครื่องมือ นวัตกรรม สื่อหรือเทคโนโลยีที่จะนำมาใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 

    ๒.๖ นำไปใชและจัดทำรายงาน  
๓. ผลลพัธการพัฒนาทีค่าดหวัง 
    หมายถึง การระบุผลลัพธสุดทาย (Outcomes) ที่คาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน  

ไดแก สมรรถนะของผูเรียน หรือความรู ทักษะเจตคติ ความคิด พฤติกรรม หรือคุณลักษณะตามจุดประสงค 
ของหลักสูตร ที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี หรือมีพัฒนาการมากขึ้น ที่ปรากฏภายหลังการเรียนรู โดยจะระบุ               
ทั้งผลที่เปนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยระบุสิ่งที่ทำไดชัดเจน  

๓.๑ เชิงปริมาณ 
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยที่กำหนดขึ้นสำหรับใช วัดสิ่งที่ นับได เปนรูปธรรม 

และมี ความชัดเจน เช น ความถี่  รอยละ อัตราส วน หรือเป นจำนวนตัวเลขธรรมดาก็ ได  โดยแสดงให เห็ นถึ ง                                    
การที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย เชน เด็กรอยละ 70 มีพัฒนาการกลามเน้ือมัดเล็กสัมพันธกับสายตา 
เปนไปตามคาเปาหมาย, เด็กรอยละ 60 มีพัฒนาการดานการใชภาษาเพ่ือการสื่อสารในระดับดี, นักเรียน                 
มีความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตรสุโขทัยรอยละ 80, นักเรียนรอยละ 80 มีทักษะในการบวก ลบ เลขหลักเด่ียว          
อยูในระดับมาก, นักเรียนรอยละ 70 มีคุณลักษณะดานความใฝรูอยูในระดับดีมาก เปนตน  

๓.๒ เชิงคุณภาพ 
เขียนระบุถึงคุณภาพของผู เรียนที่จะไดรับการพัฒนาและจะไมเปนคาเชิงปริมาณ 

แตจะแสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ                  
หรืออ่ืน ๆ เชน เด็กมีพัฒนาการกลามเน้ือมัดเล็กสัมพันธกับสายตาเหมาะสมตามวัย, เด็กมีพัฒนาการดานการใชภาษา
เพ่ือการสื่อสารเหมาะสมตามวัย, นักเรียนมีความรูเกี่ยวกับประวัติศาสตรสุโขทัยตามคาเปาหมายของหนวยการเรียนรู
อยางถูกตองและครบถวน, นักเรียนมีทักษะในการบวก ลบ เลขหลักเด่ียวตามคาเปาหมายของหนวยการเรียนรู
อยางถูกตองและครบถวน, นักเรียนมีคุณลักษณะดานความใฝรูตามมาตรฐานการเรียนรู เปนตน 
 ๑.๒ ตำแหนงครู ระดับอาชวีศึกษา   

"ขอตกลงในการพัฒนางาน" (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง 

ที่ผูดำรงตำแหนงครูที่ ไดเสนอตอผูอำนวยการสถานศึกษา เพ่ือแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมิน           

(รอบปงบประมาณ) จะพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา 

คุณลักษณะอันพึงประสงค และสมรรถนะที่สำคัญตามหลักสูตรใหสูงขึ้น และสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ              

ที่ คาดหวังของตำแหน งครูและวิทยฐานะที่ ดำรงอยู  และสอดคลองกับนโยบายกระทรวงมหาดไทย                   
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กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น องคกรปกครองสวนทองถิ่น และสอดคลองกับบริบทและสภาพปญหาที่เกิดขึ้น    

ในช้ันเรียนของผูจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน โดยผูอำนวยการสถานศึกษาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลง                     

ในการพัฒนางาน 

องคประกอบของขอตกลงในการพฒันางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังน้ี  

สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 
๑.๑ ภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด  
๑.๒ งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 

สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู      
ของผูเรียน ประกอบดวย  

  ประเด็นทาทาย เรื่อง...................................................... 
    ๒.๑ สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรียนรูของผูเรียน  
    ๒.๒ วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล  
    ๒.๓ ผลลัพธการพัฒนาที่คาดหวัง  
    - เชิงปริมาณ 
    - เชิงคุณภาพ 

สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงคร ู
๑. ภาระงานเปนไปตามที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 

ภาระงานตำแหน งครู  ระดับการอาชีวศึกษา หมายถึ ง จำนวน ช่ัวโมงสอน                       
ตามตารางสอน งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิซาชีพ      
งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา และงานตอบสนองนโยบายและจุดเนน โดยมีรายละเอียด ดังน้ี 

๑.๑ ช่ัวโมงสอนตามตารางสอน หมายถึง จำนวนช่ัวโมงสอนในรายวิชา/วิชา/สาขา/
กลุมสาระการเรียนรู ที่กำหนดไวตามหลักสูตร การจัดประสบการณการเรียนรู กิจกรรมฟนฟูสมรรถภาพผูเรียน 

๑.๒ งานสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู หมายถึง การปฏิบัติงานที่เปน
ประโยชนตอการสงเสริมและพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา เชน การจัดทำแผนการจัดการเรียนรู 
แผนการจัดประสบการณ แผนการจัดการศึกษาเฉพาะบุคคล (IEP) และแผนการจัดการเรียนรูเฉพาะบุคคล (IP)                   
การวัดและประเมินผลการเรียนรู การประเมินพัฒนาการเด็ก การสรางและพัฒนาสื่อการเรียนการสอน เปนตน 

๑.๓ งานการมีสวนรวมในชุมชนการเรียนรูทางวิชาชีพ หมายถึง การรวมตัวของกลุมครู               
ผูบริหารสถานศึกษา ผูบริหารการศึกษา และบุคลากรทางการศึกษาที่ เก่ียวของ ต้ังแต  ๒ คนขึ้นไป                       
เพ่ือรวมมือรวมใจกันแลกเปลี่ยนเรียนรูซึ่งกันและกัน โดยมุงผลสัมฤทธ์ิไปที่ผูเรียน ใหผูเรียนสามารถพัฒนา             
การเรียนรูไดอยางมีประสิทธิภาพ ผานกระบวนการทำงานอยางมืออาชีพ ตลอดจนรวมดำเนินการวางแผน                
อยางเปนระบบ ต้ังเปาหมายหรือวิสัยทัศนรวมกัน รวมกันดำเนินการ รวมสะทอนผลการทำงาน และรวมพัฒนา
ปรับปรุงคุณภาพการศึกษาใหมีคุณภาพยิ่งขึ้น อยางตอเน่ือง จนเกิดเปนวัฒนธรรมหรือชุมชนการแลกเปลี่ยนเรียนรู
ซึ่งกันและกัน 

๑.๔ งานพัฒนาคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา หมายถึง งานสงเสริม สนับสนุน  
การจัดการศึกษาของสถานศึกษาในดานตาง ๆ ที่สงผลตอคุณภาพผูเรียนและคุณภาพการจัดการศึกษา 
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ของสถานศึกษา เชน ปฏิบัติหนาที่หัวหนากลุมสาระการเรียนรู หัวหนาสายช้ัน การประกันคุณภาพการศึกษา 
ชวยปฏิบัติงานการบริหารและจัดการศึกษา ไดแก งานวิชาการ งานบุคคล งานงบประมาณ และงานบริหารทั่วไป เปนตน 

๑.๕ งานตอบสนองนโยบายและจุดเนน หมายถึง การปฏิบัติงานที่ตอบสนองนโยบาย 
และจุดเนนของรัฐบาล กระทรวงมหาดไทย กระทรวงศึกษาธิการ กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และองคกร
ปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด 
 

จำนวนชั่วโมงภาระงานขัน้ต่ำ  
 

ระดับการศึกษา 
จำนวนชั่วโมงสอน 

ตามตารางสอน (ขอ ๑.๑) 

จำนวนชั่วโมงภาระงานขั้นต่ำ 
ตามขอ ๑.๑ และขออื่น ๆ  

(ขอ ๑.๒ - ๑.๕)  

หลักสูตรประกาศนียบัตรวิชาชีพ (ปวช.) 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพช้ันสูง (ปวส.)      
และหลักสูตรวิชาชีพระยะสั้น 

๑. ปฏิบัติการสอน 

ไมต่ำกวา ๑๒ ช่ัวโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ำกวา ๒๑๖ ช่ัวโมง/ 
ภาคเรียน 

 
 
 
 
 
 

ไมต่ำกวา ๑๘ ช่ัวโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ำกวา ๓๒๔ ช่ัวโมง/ภาคเรียน  

๒. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาที่
หัวหนาแผนกวิชา หรือหัวหนางาน 

ไมต่ำกวา ๖ ช่ัวโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ำกวา ๑๐๘ ช่ัวโมง/ 
ภาคเรียน 

๓. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาที ่      
ครูที่ปรึกษา 

ไมต่ำกวา ๑๐ ช่ัวโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ำกวา ๑๘๐ ช่ัวโมง/ 
ภาคเรียน 

๔. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาที่ 
ครูพ่ีเลี้ยง ซึ่งตองดูแลนักเรียนที่พัก 
ในหอพักของสถานศึกษา 

ไมต่ำกวา ๕ ช่ัวโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ำกวา ๑๐๘ ช่ัวโมง/
ภาคเรียน 

๕. ปฏิบัติการสอนและปฏิบัติหนาที่
บริการงานวิชาชีพอบรมวิชาชีพ อบรม
วิชาชีพสูชุมชน ครูนิเทศในระบบทวิภาคี 
ครูนิเทศการฝกงาน 

ไมต่ำกวา ๕ ช่ัวโมง/สัปดาห 
หรือไมต่ำกวา ๑๐๘ ช่ัวโมง/
ภาคเรียน 

๒. งานที่จะปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 
เปนงานที่ปฏิบัติตามหนาที่ความรับผิดชอบและลักษณะงานที่ปฏิบัติของตำแหนงครู                

ที่กำหนดไวในมาตรฐานกำหนดตำแหนงทั้ง ๓ ดาน จำนวน ๑๕ ตัวช้ีวัด ไดแก 
๒.๑ ดานการจัดการเรียนรู          จำนวน ๘ ตัวช้ีวัด 
๒.๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู      จำนวน ๔ ตัวช้ีวัด 
๒.๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ         จำนวน ๓ ตัวช้ีวัด 
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แนวทางการเขยีนลกัษณะงานที่จะปฏิบติัตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู (แบบ PA 1/ส)  
1. งาน (Tasks) ที่จะดำเนินการพัฒนาตามขอตกลงใน ๑ รอบการประเมิน (รอบปงบประมาณ)              

ตองเปนงานในหนาที่ความรับผิดชอบหลักที่สงผลโดยตรงตอผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน และใหนำเสนอรายวิชาหลัก                
ที่ทำการสอน โดยเสนอในภาพรวมของรายวิชาหลักที่ทำการสอนทุกระดับช้ัน ในกรณีที่สอนหลายรายวิชา            
สามารถเลือกรายวิชาใดวิชาหน่ึงได โดยจะตองแสดงใหเห็นการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู              
และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงสามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน (แบบ PA ๒/ส) 

2. กรอบการเขียนงาน (Tasks) 
๑) ระบุรายวิชาหลัก 
๒) เขียนแยกรายขอในแตละดาน (ควรเปนรายวิชาที่สอนตอเน่ืองในภาคเรียนตอไป)               

ในแตละดานควรเขียนใหเห็นวาตองการทำอะไร ทำอยางไร และมีแนวคิด วิธีการทำเปนอยางไร 
๓) แสดงใหเหน็ถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู ไดแก 

 
 
กรณียังไมมีวิทยฐานะ 

ครูผูชวย  ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ปฏิบัติและเรียนรู 
* (ครผููชวยไมตองทำ PA) * 
ครู   ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ปรับประยุกต 

 
 
 
 
กรณีมีวิทยฐานะ 

ครูชำนาญการ  ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง แกไขปญหา  
ครูชำนาญการพิเศษ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ริเริ่ม พัฒนา 
ครูเช่ียวชาญ  ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง คิดคน ปรับเปลี่ยน 
ครูเช่ียวชาญพิเศษ ระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง สรางการเปลี่ยนแปลง 

 
 
๓. ผลลัพธ (Outcomes) ที่เกิดขึ้นจากรายละเอียดของงาน (Tasks) ตามขอตกลงในการพัฒนางาน

ที่คาดหวังจะใหเกิดอะไรขึ้นกับผูเรียน โดยในแตละดานระบุสิ่งที่เปนเปาหมายสุดทายที่จะใหเกิดขึ้นกับผูเรียน 
ผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน หมายความวา ความรู ทักษะ เจตคติ ความคิด พฤติกรรม

คุณลักษณะตามจุดประสงค หรือสมรรถนะของผูเรียนตามหลักสูตร คุณธรรม จริยธรรม ที่เปลี่ยนแปลงไป               
ในทางที่ ดีหรือมี พัฒ นาการมากขึ้ น  เมื่ อผู เรียนได รับประสบการณ การเรียนรูจากการลงมือปฏิ บั ติ  
ตามกระบวนการหรือกิจกรรมที่ครูออกแบบและดำเนินการ ซึ่งสามารถพิจารณาไดจาก "ผลงาน" (Product)        
หรือ " ผลการปฏิบัติ" (performance) ของผูเรียนที่ปรากฏภายหลังการเรียนรู  

กร
มส่
งเส

ริม
กา
รป
กค
รอ
งท้
อง
ถิ่น



37 
 

๔. ตัวช้ีวัด (Indicators) หรือตัวช้ีวัดผลการดำเนินงานหลัก (Key Performance Indicators : KPIs) 
เปนดัชนี ช้ีวัดหรือหนวยวัดความสำเร็จของการปฏิบัติงานที่ถูกกำหนดขึ้น โดยเปนหนวยวัดที่ควรมีผล               
เปนตัวเลขที่นับไดจริง และตองสื่อถึงเปาหมายในการปฏิบัติงานสำคัญ ทั้งน้ี เพ่ือสรางความชัดเจนในการกำหนด               
ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานในดานตาง ๆ ตัวช้ีวัดมี ๒ ประเภท คือ 

๔.๑ ตัวช้ีวัดเชิงปริมาณ มีคาเปนตัวเลข เชน จำนวนคน น้ำหนัก งบประมาณ รอยละ 
และระยะเวลา 

๔.๒ ตัวช้ีวัดเชิงคุณภาพ เปนตัวช้ีวัดที่กำหนดขึ้น เพ่ือวัดสิ่งที่ไมสามารถวัดไดในเชิงปริมาณ
สวนมากเปนสิ่งที่ ไดจากการสังเกต การรับรูทางความรูสึก มีหนวยวัด เชน คุณภาพชีวิต ความพึงพอใจ 
ของผูรับบริการ การเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม ความถูกตอง ครบถวน และสมบูรณตามมาตรฐาน/หลักเกณฑ                  
ที่กำหนด 

สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่ เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธ 
การเรียนรูของผูเรียน  

โดยผูดำรงตำแหนงครูตองแสดงใหเห็นถึงการปรับประยุกต แกไขปญหา ริเริ่ม พัฒนา คิดคน 
ปรับเปลี่ยน สรางการเปลี่ยนแปลง แลวแตกรณี ทั้งน้ี ขอตกลงในการพัฒนางานตองมีความสอดคลองกับ               
ขอมูลสารสนเทศ เครือขาย จุดเนน เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน นโยบายขององคกร
ปกครองสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และกระทรวงมหาดไทย 

การต้ังชื่อประเด็นทาทาย ใหระบุ ตัวแปรที่ตองการพัฒนา นวัตกรรมที่นำมาพัฒนา                  
และกลุมผูเรียนที่ตองการพัฒนา…  

โดยบอกลักษณะของการพัฒนา (จะทำอะไร เชน การพัฒนา....., การแกปญหา......, 
การสราง.....ฯลฯ) ระบุตัวแปรที่ตองพัฒนา ระบุกลุมผูเรียนที่ตองพัฒนา และกำหนดระยะเวลาในการพัฒนา 
  ๑. สภาพปญหาการจัดการเรียนรูและคุณภาพการเรยีนรูของผูเรียน 

เขียนบรรยายถึงสภาพปญหาจากการวิเคราะหผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู ที่สงผล 
ตอผลลัพธ ในการพัฒนาคุณภาพผู เรียนที่ ผู จัดทำขอตกลงเลือกมาเปนประเด็นท าทาย อาจระบุถึ ง                         
ผลการวิเคราะหและแหลงที่มาของขอมูลที่เช่ือถือได ตามบริบทของสถานศึกษาการศึกษา (ขอมูลสารสนเทศ 
เครือขาย จุดเนน เปาหมาย บริบท อัตลักษณของสถานศึกษา วิถีชุมชน) 

กรอบการเขียน 
๑.๑ เนนเขียนเปนความเรียงจากใหญไปยอย  
๑.๒ กลาวถึงสภาพการจัดการเรียนการสอนในปจจุบันวาภาพรวมเปนอยางไร 

 ๑.๓ อธิบายถึงปญหาที่เกิดขึ้นในปจจุบัน ดวยการระบุสภาพปญหาในรายวิชาที่สอนวา               
เกิดปญหาอยางไร ซึ่งสามารถระบุระดับผลการเรียนรูของผูเรียนวาอยูในระดับใด 

๑.๔ การหาแนวทางเพ่ือแกไขปญหาที่อาศัยรูปแบบ/วิธีการ/นวัตกรรม/วิธีการสอน            
เพ่ือนำเสนอ  

๑.5 สรุปแนวทางประกอบการแกปญหาเพ่ือพัฒนาผูเรียน ทั้งน้ี ควรใหมีความสอดคลองกับ
เน้ือหาที่ใชในการเรียนการสอน ตอเน่ืองกัน  
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๒. วิธีการดำเนินการใหบรรลุผล 
เขียนบรรยายโดยระบุถึงวิธีการ หรือสื่อ หรือนวัตกรรม หรือเทคโนโลยีที่ นำมาใช   

ในการแกไขปญหาผลลัพธในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน ตามบริบทของสถานศึกษาอาจระบุถึงเครื่องมือ
กระบวนการหรือขั้นตอนในการดำเนินการใหบรรลุผลตามเปาหมายของประเด็นทาทาย 

กรอบการเขียน  
      ๒.๑ แสดงใหเห็นลำดับขั้นตอนการดำเนินการ การสราง การพัฒนานวัตกรรม 

๒.๒ ระบุถึงการพัฒนาเครื่องมือ สื่อตาง ๆ  ที่ เกี่ ยวของ เชน เครื่องวัดประเมินผล การทดลอง                       
การประกอบกิจกรรม การเก็บรวบรวมขอมูล การวิเคราะหขอมูล ตลอดถึงการเผยแพร 

๒.๓ ระยะเวลาที่กำหนด 
๒.๔ สะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวังตามตำแหนงครูและวิทยฐานะ 
๒.๕ การนำเครื่องมือ นวัตกรรม สื่อหรือเทคโนโลยีที่จะนำมาใชในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

รวมแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
    ๒.๖ นำไปใชและจัดทำรายงาน  

๓. ผลลพัธการพัฒนาทีค่าดหวัง 
    หมายถึง การระบุผลลัพธสุดทาย (Outcomes) ที่คาดวาจะไดรับจากการดำเนินงาน 

ไดแก สมรรถนะของผูเรียน หรือความรู ทักษะเจตคติ ความคิด พฤติกรรม หรือคุณลักษณะตามจุดประสงค               
ของหลักสูตร ที่เปลี่ยนแปลงไปในทางที่ดี หรือมีพัฒนาการมากขึ้น ที่ปรากฏภายหลังการเรียนรู โดยจะระบุ 
ทั้งผลที่เปนเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ โดยระบุสิ่งที่ทำไดชัดเจน  

๓.๑ เชิงปริมาณ 
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยที่กำหนดขึ้นสำหรับใช วัดสิ่งที่ นับได เปนรูปธรรม 

และมีความชัดเจน เชน ความถี่ รอยละ อัตราสวน หรือเปนจำนวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดงใหเห็นถึง 
การที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย เชน นักศึกษารอยละ 60 มีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการ              
ใชภาษาไทยในการสื่อสาร, นักศึกษารอยละ 80 เขียนขอความเพ่ือติดตอกิจธุระ สรุป อธิบาย บรรยาย                 
และกรอกขอมูลตามหลักการในระดับดี เปนตน 

    ๓.๒ เชิงคณุภาพ 
เขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนาและจะไมเปนคาเชิงปริมาณ 

แตจะแสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ  
หรืออ่ืน ๆ เชน นักศึกษามีความรู ความเขาใจเก่ียวกับหลักการใชภาษาไทยในการสื่อสารตามคาเปาหมาย                
ของสถานศึกษาอยางถูกตองและครบถวน, นักศึกษาเขียนขอความเพ่ือติดตอกิจธุระ สรุป อธิบาย บรรยาย                 
และกรอกขอมูลตามหลักการไดตามคาเปาหมายของสถานศึกษาอยางถูกตองและครบถวน เปนตน 

กร
มส่
งเส

ริม
กา
รป
กค
รอ
งท้
อง
ถิ่น



39 
 

แนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูดำรงตำแหนงคร ู 
๒.๑ การประเมินขอตกลงในการพฒันางาน ตำแหนง ครู (ศนูยพัฒนาเด็กเลก็)   

๑) สวนที่ 1 ลักษณะงานทีป่ฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงคร ู
 

ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

ดานที่ 1 ดานการจัดการเรียนรู 

๑.๑ สรางและหรือพัฒนา
หลักสูตร 
        • มีการจัดทำหลักสูตร
และหนวยการเรียนรูให
สอดคลองกับมาตรฐาน     
การเรียนรู และตัวชี้วัดหรือ
ผลการเรียนรูตามหลักสูตร
บริบทของสถานศึกษา ผูเรียน          
และทองถิ่น สามารถแกไข
ปญหาในการจัดการเรียนรู 
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรู          
เต็มตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวงั) 
 
 
 
 

๑. วิเคราะหหลักสูตร มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึง
ประสงค สาระการเรียนรูรายป/รายชั้น และนำไป      
จัดทำโครงสรางหนวยหรือกำหนดการจัดประสบการณ      
ใหสอดคลองกับมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
๒. รวมพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย และหนวยการจัด
ประสบการณใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา 
ผูเรียน ครอบครัว ชุมชน และทองถิ่น สามารถนำไป
ปฏิบัติไดจรงิ 
๓. รวมประเมินผลการใชหลักสูตร และนำผล               
การประเมินการใชหลักสูตรมาปรับปรุงใหมีคุณภาพ
สูงขึ้น 

๑. คำสั่งแตงตัง้เปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย  
๒. แบบรายงานการวิเคราะหหลักสูตร 
๓. ตารางวิเคราะหคำอธิบายสาระ 
การเรียนรู มาตรฐานคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค ตัวบงชี้และผลการเรียนรู 
๔. คำสั่งแตงตัง้เปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู 
๕. บันทึกรายงานการประชุม
คณะกรรมการพัฒนาหลักสูตร  
สถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย  
๖. เอกสารหนวยการจัดประสบการณ
สำหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน  
๗. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
๘. คำสั่งแตงตัง้เปนคณะกรรมการ
ประเมินผลการใชหลักสูตร 
๙. เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร  
โดยมีการเชื่อมโยงนำผลการประเมิน
หลักสูตรมาใช 

๑.๒ ออกแบบการจัดการ
เรียนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู  
ทักษะ คุณลักษณะประจำวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค 
และสมรรถนะท่ีสำคัญ  
ตามหลักสูตร  

๑. ออกแบบหนวยหรือกำหนดการจัดประสบการณ
สำหรับเด็กชวงอายุท่ีสอนโดยการปรับประยุกต                
ใหสอดคลองกับบริบทของสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชน
ทองถิ่น และเหมาะสมกับผูเรียน 
๒. มีกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระการเรียนรูอยางหลากหลาย             
และสามารถนำไปปฏิบัติ ไดจริง 
๓. ประเมินผลการใชหนวยการจัดประสบการณ           
และนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนาใหมีคุณภาพสูงขึ้น 
๔. วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
๕. จัดทำแผนการจัดประสบการณสอดคลองกับ             
การออกแบบหนวยการจัดประสบการณ ธรรมชาติ     
และพัฒนาการของเด็ก ครอบครัว ชุมชนและบริบท
ของสถานศึกษาและทองถิ่น ท่ีมีองคประกอบครบถวน             

๑. หลักฐานการออกแบบหนวย 
หรือกำหนดการจัดประสบการณ 
สำหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. หนวยหรือกำหนดการจัด
ประสบการณของรายวิชาท่ีสอน 
๓. เอกสารหนวยหรือกำหนดการจัด
ประสบการณท่ีมีกิจกรรมการเรียนรู 
ดวยวิธีการปฏิบัติท่ีสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระการเรียนรู 
๔. เอกสารท่ีแสดงกิจกรรมการเรียนรู 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายและสอดคลองกับ
ธรรมชาติของสาระการเรียนรูตาม   
สภาพจริงโดยคำนึงถึงพัฒนาการของเด็ก
และความแตกตางระหวางบุคคล 
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ตามรูปแบบท่ีหนวยงานการศึกษาหรือสวนราชการ    
ตนสังกัดกำหนด และสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 
๖. มีกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับธรรมชาติ 
ของสาระการเรียนรูและผูเรียน 
๗. มีบันทึกหลังการสอนท่ีสอดคลองกับคุณลักษณะ                      
ท่ีพึงประสงค จุดประสงคการเรียนรูและนำผลมาพัฒนา
แผนการจัดประสบการณการเรียนรู 
 

๕. แบบประเมินผลการใชหนวย 
หรือกำหนดการจัดประสบการณ 
๖. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนำผล 
การประเมินการจัดประสบการณ 
มาปรับปรุง 
๗. รายงานการวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล 
๘. แผนการจัดประสบการณ               
ท่ีครบถวนทุกองคประกอบ โดยมี
กิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการปฏิบัติ 
และสอดคลองกับการเรียนรู 
และการปฏิบัติจริง 
๙. บันทึกหลังสอน 
๑๐. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนำผล        
ท่ีไดจากการบันทึกหลังสอน มาพัฒนา
แผนการจัดประสบการณการเรียนรู 

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู 
      • มีการจัดกิจกรรมการ
เรียนรูท่ีสามารถแกไขปญหา
ในการจัดการเรียนรู ทำให
ผูเรียนไดพัฒนาเต็มตามศักยภาพ 
เรียนรูและทำงานรวมกัน 
มีกระบวนการคิดและคนพบ
องคความรูดวยตนเอง 

๑. จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมพัฒนาการและการเรียนรูของเด็ก
ชวงอายุท่ีสอน โดยใชรูปแบบ เทคนิค และ วิธีการ ท่ีเนน
การปฏิบัติมีความหลากหลายใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี การจัดประสบการณการเรียนรู การวัดผล
และประเมินผลตามแผนการจัดประสบการณท่ีสอดคลอง
กับมาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค จุดประสงค          
การเรียนรูท่ีสอดคลองกับวุฒิภาวะ ธรรมชาติ               
และพัฒนาการของเด็กและสาระการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชรูปแบบ เทคนิคและวิธีการ             
ในการจัดประสบการณการเรียนรูและนำผล                 
การประเมินมาปรับปรุงใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

๑. แผนการจัดประสบการณ               
ท่ีสงเสริมพัฒนาการและการเรียนรู             
ของเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. แบบบันทึกการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี การจัดการเรียนรู             
การวัดและประเมินผลตามแผนการจัด
ประสบการณ 
๓. แบบประเมินผลการใชรูปแบบ 
เทคนิคและวิธีการในการจัด
ประสบการณการเรียนรูและนำผล 
มาปรับปรุงพัฒนา 

๑.๔  สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู 
      • มีสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
สอดคลองกับกิจกรรมการ
เรียนรูของผูเรียนและทำให
ผูเรียนมีทักษะการคิด 

๑. คัดสรรและหรือพัฒนา สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู นำไปใชในการจัด
ประสบการณการเรียนรู เหมาะสมกับเด็ก สอดคลองกับ
เนื้อหาสาระ มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค              
และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี          
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
 
 
 
 

๑. มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
๒. บันทึกการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี
และแหลงเรียนรู 
๓. แผนการจัดประสบการณ การเรียนรู
ท่ีใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู 
๔. แบบประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลง
เรียนรู 
๕. ชิ้นงาน/ผลงานเด็ก 
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๑.๕ วัดและประเมินผล           
การเรียนรู 
      • มีการวัดและประเมินผล  
การเรียนรูตามสภาพจริง 
ดวยวิธีการท่ีหลากหลาย  
และสอดคลองกับมาตรฐาน    
การเรียนรู และนำการวัด 
และประเมินผลการเรียนรู 
มาใชแกปญหาการจัดการเรียนรู  
ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู
อยางตอเนื่อง 

๑.คัดสรรและหรือพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล            
ท่ีหลากหลายเหมาะสมและสอดคลองกับมาตรฐาน
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. มีการประเมินตามสภาพจริง 
๓. มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด 
และประเมินผล 

๑. แผนการจัดประสบการณการเรียนรู 
๒. การเลือกใชและหรือพัฒนาเครื่องมือ
วัดและประเมินผลท่ีหลากหลาย 
และเหมาะสม 
๓. มีการสรางและพัฒนาเครื่องมือวัด 
และประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
๔. หลักฐาน รองรอยการประเมิน 
ตามสภาพจริง 
๕. ชิ้นงานเด็ก 
๖. แบบวัดประเมินผลพัฒนาการ 
๗. แบบ ศพด. ๐๑, ๐๒ 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา  
หรือพัฒนาการเรียนรู 
      • มีการศึกษา วิเคราะห       
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา  
หรือพัฒนาการเรียนรูท่ีสงผล
ตอคุณภาพผูเรียน 

๑. ใชกระบวนการวิจัยเพ่ือแกปญหาหรือพัฒนาการ
เรียนรูของเด็ก โดยใชวิธีการท่ีถูกตอง 
๒. นำผลการแกปญหาหรือการพัฒนาการเรียนรู  
ของเด็กไปใช 
 
  

๑. รายงานกระบวนการแกไขปญหา
ผูเรียน 
๒. รายงานผลวิจยั 
๓. รายงานผลการวิจัย โดยใชวิธีการ ท่ีถูกตอง 
๔. หลักฐาน รองรอยการนำผลวิจัยไปใช
แกปญหาหรือพัฒนา  การเรียนรูของเด็ก 

๑.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม         
และพัฒนาผูเรียน 
      • มีการจัดบรรยากาศ        
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ
ความแตกตางผูเรียน       
เปนรายบุคคล สามารถ
แกปญหาการเรียนรูและสราง
แรงบันดาลใจสงเสริม       
และพัฒนาผูเรียน ใหเกิด
กระบวนการคิด ทักษะชีวิต   
ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู 
และนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี     

๑. ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ประกอบดวย     
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานจิตภาพและดานสังคม 
๒. สงเสริมใหเด็กเกิดกระบวนการคิดมีทักษะชีวิต   
และทักษะการทำงาน 
 

 ๑. มีการจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศ 
ท่ีเอ้ือตอการเรียนรูประกอบดวย
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานจิตภาพ
และดานสังคม เพ่ือใหเด็กมี 
ความปลอดภัยและมีความสุข 
๒. หลักฐานรองรอยท่ีสงเสริมใหเด็ก 
เกิดกระบวนการคิดมีทักษะชีวิต 
และทักษะการทำงาน 
๓. เด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๔. แฟมเอกสารหลักฐานการบริหาร
จัดการชั้นเรียน และแหลงเรียนรู 
โดยเด็กมีสวนรวม 
๕. แบบบันทึกการใชหองเรียน 

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย   
ใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

อบรมบมนิสัยใหเด็กมีคุณธรรมจริยธรรม คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค คานิยมท่ีดีงาม ปลูกฝงความเปน
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

หลักฐาน รองรอยการอบรมบมนิสัย     
ใหเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงคคานิยมท่ีดีงาม ปลูกฝง 
ความเปนประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย
ทรงเปนประมุข 
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ดานที่ 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

๒.๑ จัดทำขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียน และรายวิชา 
      • มีการจัดทำขอมูล
สารสนเทศของผูเรียน      
และรายวิชา เพ่ือใชในการ
สงเสริม สนับสนุนการเรียนรู 
และพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

๑ . จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสารประจำชั้นเรียน             
อยางเปนระบบ ถูกตอง และเปนปจจุบนั 
๒. ใชสารสนเทศในการเสริมสรางและพัฒนาเด็ก 
๓. ขอมูลเชิงลึกของเด็กท่ีพบปญหาดานพัฒนาการ 

๑. ขอมูลสารสนเทศ 
๒. เอกสารประจำชั้นเรียน 
๓. บันทึกขอมูลเชิงลึกของเด็ก           
ท่ีพบปญหาดานพัฒนาการ 

๒.๒ ดำเนินการตามระบบ
ดูแลชวยเหลือ ผูเรียน  
      • มีการใชขอมูล
สารสนเทศ เกี่ยวกับผูเรียน
รายบุคคล และประสาน  
ความรวมมือกับผูมีสวน
เกี่ยวของ เพ่ือพัฒนา       
และแกปญหาผูเรียน 

๑. รวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะห จัดทำและใช
สารสนเทศ ของเด็กในระบบดูแลชวยเหลือเด็ก 
๒. มีโครงการและจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค        
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายในการดูแลชวยเหลือเด็ก 

๑. หลักฐาน รองรอยระบบดูแล
ชวยเหลือเด็ก 
๒. หลักฐาน รองรอยโครงการ  
และการจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค 
 

๒.๓ ปฏิบัติงานวชิาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

      • รวมปฏิบัติงาน       
ทางวิชาการ และงานอ่ืน  ๆ        
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา   
ของสถานศึกษา 

รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน ๆ  ของสถานศึกษา 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คำสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการไปรวมกิจกรรม 
 

ดาน 3 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
      • การประสานความ
รวมมือกับผูปกครอง  
ภาคีเครือขาย และหรือ 

สถานประกอบการ  
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

๑. มีการรายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
ตอสาธารณชนและผูมีสวนเกี่ยวของ 
๒. มีการสรางเครือขายและความรวมมือกับ
ผูปกครอง องคกร และชุมชน เพ่ือใหเกิด 
ความรวมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
ของสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คำสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการไปรวมกิจกรรม 
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ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการใช
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ
เพ่ือการสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ
วิชาชีพครูและความรอบรู 
 ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 

มีการศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ  ท่ีทำใหเกิด
ความรูและทักษะเพ่ิมขึ้น  ดังนี้  
๑. การประชุมทางวิชาการ/การอบรม/การสัมมนา 

๒. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
๓. การศึกษาคนควาจากสื่อ/วิธีการอ่ืน    
๔. การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ   

๑. แผนพัฒนาตนเอง ID Plan    
๒. คำสั่งหนังสือราชการการพัฒนาตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผน  
การพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน/เกียรติบัตรท่ีไดจาก
การอบรม    
๕. หลักฐานการนำความรูท่ีไดรับ 
การพัฒนานวัตกรรมการเรียนรู 
ท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึกการศึกษาเอกสารทางวิชาการ
และการคนควาตอปการศึกษา   
๗. หลักฐานรองรอยการสรางเครือขาย
ในดานการพัฒนาตนเอง  
๘. ภาพถาย  

๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไข
ปญหา 
 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพของคร ู 
และบุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ำเสมอ  
และนำผลการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปใชในการปรับปรุง 
แกไข และพัฒนางานในหนาท่ีความรับผิดชอบ 
ใหดีย่ิงขึ้น 
 
 
 
 

๑. หลักฐานรองรอยการสรางเครือขาย
ในดานการพัฒนาตนเอง   
๒. คำสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๓. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๔. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
๕. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดำเนินงาน PLC    
๖. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๗. ภาพถายการประชุม PLC 
๘. การเผยแพรผลงาน PLC   

๓.๓ นำความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู การพัฒนา
คุณภาพผูเรียน รวมถึง 
การพัฒนานวัตกรรม 
การจัดการเรียนรู 

การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนาวิชาการ    
และวิชาชีพเปนเอกสารทางวิชาการ และนำไปใช     
ในการจัดการเรียนการสอน/ปรับพฤติกรรม/แกปญหา    
การจัดการเรียนการสอน 

๑. คำสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๒. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๓. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
๔. นวัตกรรมท่ีเกดิจากการดำเนนิงาน PLC    
๕. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๖. การเผยแพรผลงาน PLC    
7. ภาพถาย  
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริงท่ีไดปฏิบัติตาม
ลักษณะงานท่ีปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานใน
บริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธท่ีเกิดจากการพัฒนางานตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจาก
เอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติและพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือท่ีใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการ
จัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรูหรือชิ้นงาน ผลงาน ของผูเรียนท่ีเกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลท่ีเกิดจากการพัฒนา เปนตน ท้ังนี้ 
สำนักงาน ก.จ. ก.ท.และ ก.อบต. ขอย้ำวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังนั้น ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพ่ือใชในการประเมิน 
 

๒) สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน 
(40 คะแนน) 
                 เกณฑการประเมิน ตัวอยาง 
1. วิธีดำเนนิการ (20 คะแนน)  
ศึกษาขอมูลที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลพัธ
การเรียนรูของผูเรียน 
    1.1 เด็กเปนรายบุคคล 
    ๑.๒ ศึกษามาตรฐานคุณลกัษณะที่พึงประสงค 
    ๑.3 ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
    ๑.๔ วางแผนการจัดประสบการณ 
    ๑.๕ นำไปแลกเปลี่ยนเรยีนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดำเนินการตามทฤษฎี PDCA 
 
 

1. การวางแผน (Plan) 

    ๑.๖ นำไปใชในการพัฒนาเด็กตามแผนการจัดประสบการณ       ๒. การดำเนนิการตามแผน (Do) 
    ๑.๗ วัดและประเมินผลพัฒนาการ 
    ๑.๘ เก็บรวบรวมขอมูล 
    ๑.๙ วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
    ๒.๐ สรุปผลการจัดประสบการณ 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

    ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพฒันา (Act) 
๒. ผลลพัธการพัฒนาทีค่าดหวัง  (๒๐ คะแนน) 
    ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได 
ที่สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน 
โดยเขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยที่กำหนดขึ้นสำหรับใชวัด 
สิ่งที่นับได เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถี่ รอยละ 
อัตราสวน หรือเปนจำนวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดง 
ใหเห็นถึงการที่ผูเรียนจะไดรบัการพัฒนามากหรือนอย 
    ๒.๒ เชิงคณุภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได 
ที่สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงคุณภาพไดครบถวน 
โดยเขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนา 
และจะไมเปนคาเชิงปริมาณแตจะ แสดงถึงสมรรถนะ  
ความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทน
ถาวร ความสมบูรณ  
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๒.๒ การประเมินขอตกลงในการพฒันางาน ตำแหนงครู (อนุบาล) 
๑) ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงคร ู

ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

ดานที่ ถ1 ดานการจัดการเรียนรู 

๑.๑ สรางและหรือพัฒนาหลักสูตร 
        • มีการจัดทำหลักสูตร   
และหนวยการเรียนรูใหสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรู และตัวชี้วัด 

หรือผลการเรียนรูตามหลักสูตร
บริบทของสถานศึกษา ผูเรียน      
และทองถ่ิน สามารถแกไขปญหา 
ในการจัดการเรียนรู เพ่ือให
ผูเรียนไดพัฒนาสมรรถนะ 

และการเรียนรูเต็มตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวงั) 
 
 
 
 
 
 

๑. วิเคราะหหลักสูตร มาตรฐานคุณลักษณะ
ท่ีพึงประสงค สาระการเรียนรูรายป/รายชั้น 
และนำไปจัดทำโครงสรางหนวยหรือ
กำหนดการจัดประสบการณใหสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
๒. รวมพัฒนาหลักสูตรปฐมวัย และหนวย
การจัดประสบการณใหสอดคลองกับบริบท
ของสถานศึกษา ผูเรียน ครอบครัว ชุมชน
และทองถิ่น สามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 
๓. รวมประเมินผลการใชหลักสูตร และนำ
ผลการประเมินการใชหลักสูตรมาปรับปรุง
ใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

๑. คำสั่งแตงตัง้เปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรการศึกษาปฐมวัย 
๒. แบบรายงานการวิเคราะหหลักสูตร 
๓. ตารางวิเคราะหคำอธิบายสาระการเรียนรู 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค ตัวบงชี้ 
และผลการเรียนรู 
๔. คำสั่งแตงตัง้เปนคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตรการเรียนรู 
๕. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการพัฒนา
หลักสูตร สถานศึกษา การศึกษาปฐมวัย         
๖. เอกสารหนวยการจัดประสบการณ 
สำหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน  
๗. เอกสารหลักสูตรสถานศึกษา 
๘. คำสั่งแตงตัง้เปนคณะกรรมการประเมินผล
การใชหลักสูตร 
๙. เอกสารการปรับปรุงหลักสูตร โดยมีการเชื่อมโยง 
นำผลการประเมินหลักสูตรมาใช 

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจำวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค  
และสมรรถนะท่ีสำคัญ       
ตามหลักสูตร 

๑. ออกแบบหนวยหรือแผนการจัด
ประสบการณสำหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน               
โดยการปรับประยุกตใหสอดคลองกับบริบท            
ของสถานศึกษา ครอบครัว ชุมชนทองถิ่น  
และเหมาะสมกับผูเรียน 
๒. มีกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการปฏิบัต ิ                  
ท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของสาระการเรียนรู          
อยางหลากหลายและสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 
๓. ประเมินผลการใชหนวยการจัดประสบการณ
และนำผลการประเมินมาปรับปรุงพัฒนา 
ใหมีคุณภาพสูงขึ้น 
๔. วิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
๕. จัดทำแผนการจัดประสบการณ
สอดคลองกับการออกแบบหนวยการจัด
ประสบการณ ธรรมชาติและพัฒนาการ 
ของเด็ก ครอบครัว ชุมชนและบริบท 
ของสถานศึกษาและทองถ่ินท่ีมีองคประกอบ
ครบถวนตามรูปแบบท่ีหนวยงานการศึกษา

๑. หลักฐานการออกแบบหนวย หรือกำหนดการจัด
ประสบการณสำหรับเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. หนวยหรือกำหนดการจัดประสบการณ 
ของรายวิชาท่ีสอน 
๓. เอกสารหนวยหรือกำหนดการจัด
ประสบการณท่ีมีกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการ
ปฏิบัติท่ีสอดคลองกับธรรมชาติของสาระ 
การเรียนรู 
๔. เอกสารท่ีแสดงกิจกรรมการเรียนรูดวยวิธีการ
ท่ีหลากหลายและสอดคลองกับธรรมชาติของ
สาระการเรียนรูตามสภาพจรงิโดยคำนึงถึง
พัฒนาการของเด็กและความแตกตางระหวาง
บุคคล 
๕. แบบประเมินผลการใชหนวยหรือกำหนด           
การจัดประสบการณ 
๖. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนำผลการประเมินการจัด
ประสบการณมาปรับปรุง 
๗. รายงานการวิเคราะหผูเรียนรายบุคคล 
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หรือสวนราชการตนสังกัดกำหนด         
และสามารถนำไปปฏิบัติไดจริง 
๖. มีกิจกรรมการเรียนรูสอดคลองกับธรรมชาติ
ของสาระการเรียนรูและผูเรียน 
๗. มีบันทึกหลังการสอนท่ีสอดคลองกับ
คุณลักษณะ ท่ีพึงประสงค จุดประสงคการเรียนรู
และนำผลมาพัฒนาแผนการจัดประสบการณ 
การเรียนรู 

๘. แผนการจัดประสบการณท่ีครบถวน       ทุก
องคประกอบ โดยมีกิจกรรมการเรียนรู         
ดวยวิธีการปฏิบัติและสอดคลองกับ 
การเรียนรู และการปฏิบัติจริง 
๙. บันทึกหลังสอน 
๑๐. หลักฐานท่ีแสดงถึงการนำผลท่ีไดจาก 
การบันทึกหลังสอนมาพัฒนาแผนการจัด
ประสบการณการเรียนรู 

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู 
      • มีการจัดกิจกรรม             
การเรียนรูท่ีสามารถแกไข
ปญหาในการจัดการเรียนรู        
ทำใหผูเรียนไดพัฒนาเต็ม                 
ตามศักยภาพ เรียนรูและทำงาน
รวมกัน มีกระบวนการคิดและ
คนพบองคความรูดวยตนเอง 

๑. จัดการเรียนรูท่ีสงเสริมพัฒนาการ                   
และการเรียนรูของเด็กชวงอายุท่ีสอน                      
โดยใชรูปแบบ เทคนิค และวิธีการ                         
ท่ีเนนการปฏิบัติ มีความหลากหลายใชสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี การจัดประสบการณ
การเรียนรู การวัดผลและประเมินผล              
ตามแผนการจัดประสบการณท่ีสอดคลองกับ
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค 
จุดประสงคการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ                  
วุฒิภาวะ ธรรมชาติและพัฒนาการของเด็ก
และสาระการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชรูปแบบ เทคนิค          
และวิธีการในการจัดประสบการณ            
การเรียนรูและนำผลการประเมิน                 
มาปรับปรุงใหมีคุณภาพสูงขึ้น 

๑. แผนการจัดประสบการณท่ีสงเสริมพัฒนาการ
และการเรียนรูของเด็กชวงอายุท่ีสอน 
๒. แบบบันทึกการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
การจัดการเรียนรู การวัด และประเมินผล    
ตามแผนการจัดประสบการณ 
๓. แบบประเมินผลการใชรูปแบบเทคนิค  
และวิธีการในการจัดประสบการณ  
การเรียนรูและนำผลมาปรับปรุงพัฒนา 

๑.๔ สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี              
และแหลงเรียนรู 
      • มีสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
สอดคลองกับกิจกรรม 
การเรียนรูของผูเรียน 
และทำใหผูเรียนมีทักษะการคิด 

๑. คัดสรรและหรือพัฒนา สื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
นำไปใชในการจัดประสบการณการเรียนรู 
เหมาะสมกับเด็ก สอดคลองกับเนื้อหาสาระ 
มาตรฐานคุณลักษณะท่ีพึงประสงค               
และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. ประเมินผลการใชสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
 

๑. มีการผลิตสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี             
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู 
๒. บันทึกการใชสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู 
๓. แผนการจัดประสบการณการเรียนรูท่ีใชสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยีและแหลงเรียนรู 
๔. แบบประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษา และแหลงเรียนรู 
๕. ชิ้นงาน/ผลงานเด็ก 
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๑.๕ วัดและประเมินผล      
การเรียนรู 
       • มีการวัดและประเมินผล     
การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการ  
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
มาตรฐาน การเรียนรู และนำ
การวัดและประเมินผลการ
เรียนรูมาใชแกปญหาการ
จัดการเรียนรูใหผูเรียน
พัฒนาการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

๑. คัดสรรและหรือพัฒนาเครื่องมือวัด              
และประเมินผลท่ีหลากหลายเหมาะสม 
และสอดคลองกับมาตรฐานคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค และจุดประสงคการเรียนรู 
๒. มีการประเมินตามสภาพจริง 
๓. มีการตรวจสอบคุณภาพของเครื่องมือวัด
และประเมินผล 

๑.  แผนการจัดประสบการณการเรียนรู 
๒. การเลือกใชและหรือพัฒนาเครื่องมือวัด 
และประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
๓. มีการสรางและพัฒนาเครื่องมือวัด  
และประเมินผลท่ีหลากหลายและเหมาะสม 
๔. หลักฐาน รองรอยการประเมินตามสภาพจริง 
5. แบบวัดประเมินผลพัฒนาการ 
๖. ชิ้นงานเด็ก  

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา              
หรือพัฒนาการเรียนรู 
       • มีการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรูท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียน 

๑. ใชกระบวนการวิจัยเพ่ือแกปญหา            
หรือพัฒนาการเรียนรูของเด็ก โดยใชวิธีการ               
ท่ีถูกตอง 
๒. นำผลการแกปญหาหรือการพัฒนาการ
เรียนรูของผูเด็กไปใช 

1. รายงานผลการวิจัยโดยใชวิธีการท่ีถูกตอง 
๒. หลักฐาน รองรอยการนำผลวิจัยไปใช
แกปญหาหรือพัฒนา การเรียนรูของเด็ก 

๑.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม
และพัฒนาผูเรียน 
       • มีการจัดบรรยากาศ             
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ     
ความแตกตางผูเรียนเปนรายบุคคล 
สามารถแกปญหาการเรียนรู
และสรางแรงบันดาลใจสงเสริม
และพัฒนาผูเรียน ใหเกิด 
กระบวนการคิด ทักษะชีวิต ทักษะ
การทำงาน ทักษะการเรียนรู    
และนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี     

๑. ผูเรียนมีสวนรวมในการจัดภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู ประกอบดวย
สภาพแวดลอมทางกายภาพ ดานจิตภาพ                
และดานสังคม 
๒. สงเสริมใหเด็กเกิดกระบวนการคิด                 
มีทักษะชีวิตและทักษะการทำงาน 
 

๑.  มีการจัดสภาพแวดลอมบรรยากาศท่ีเอ้ือ                     
ตอการเรียนรู ประกอบดวย สภาพแวดลอม                     
ทางกายภาพ ดานจิตภาพและดานสังคม               
เพ่ือใหเด็กมีความปลอดภัยและมีความสุข 
๒. หลักฐานรองรอยท่ีสงเสริมใหเด็ก                   
เกิดกระบวนการคิด มีทักษะชีวิต  และทักษะ 
การทำงาน 
๓. เด็กมีสวนรวมในการจัดสภาพแวดลอม
บรรยากาศท่ีเอ้ือตอการเรียนรู 
๔. แฟมเอกสารหลักฐานการบริหารจัดการ            
ชั้นเรียน และแหลงเรียนรู โดยเด็กมีสวนรวม 
๕. แบบบันทึกการใชหองเรียน 
6. ภาพถาย 

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย          
ใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงคและ
คานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

อบรมบมนิสัยใหเด็กมีคุณธรรมจริยธรรม 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค คานิยมท่ีดีงาม 
ปลูกฝงความเปนประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริยทรงเปนประมุข 

๑. หลักฐาน รองรอยการอบรมบมนิสัย            
ใหเด็กมีคุณธรรม จริยธรรม คุณลักษณะ           
ท่ีพึงประสงคคานิยมท่ีดีงาม ปลูกฝงความเปน
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย 
ทรงเปนประมุข 
2. ภาพถาย 
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ดานที่ 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียบรู 

๒.๑ จัดทำขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียน และรายวิชา 
      • มีการจัดทำขอมูล
สารสนเทศของผูเรียนและ
รายวิชา เพ่ือใชในการสงเสริม 
สนับสนุนการเรียนรู           
และพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

๑. จัดทำขอมูลสารสนเทศและเอกสาร
ประจำชั้นเรียนอยางเปนระบบ ถูกตอง 
และเปนปจจุบนั 
๒. ใชสารสนเทศในการเสริมสราง 
และพัฒนาเด็ก 
๓. ขอมูลเชิงลึกของเด็กท่ีพบปญหาดานพัฒนาการ 

๑. ขอมูลสารสนเทศ 
๒. เอกสารประจำชั้นเรียน 
๓. บันทึกขอมูลเชิงลึกของเด็กท่ีพบปญหา           
ดานพัฒนาการ 

๒.๒ ดำเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน  
      • มีการใชขอมูล
สารสนเทศ เกี่ยวกับผูเรียน
รายบุคคล และประสานความ
รวมมือกับผูมีสวนเกี่ยวของ 
เพ่ือพัฒนาและแกปญหาผูเรียน 

๑. รวบรวมขอมูล วิเคราะห สังเคราะห 
จัดทำและใชสารสนเทศของเด็กในระบบ 
ดูแลชวยเหลือเด็ก 
๒. มีโครงการและจัดกิจกรรมเชิงสรางสรรค
ดวยวิธีการท่ีหลากหลายในการดูแล
ชวยเหลือเด็ก 

๑. หลักฐาน รองรอยระบบดูแลชวยเหลือเด็ก 
๒. หลักฐาน รองรอยโครงการและการจัด
กิจกรรมเชิงสรางสรรค 
 

๒.๓ ปฏิบัติงานวชิาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

      • รวมปฏิบัติงานทาง
วิชาการ และงานอ่ืน  ๆ  
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืน  ๆ   
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 

การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คำสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการไปรวมกิจกรรม 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย     
และหรือสถานประกอบการ 
      • การประสานความ
รวมมือกับผูปกครอง  
ภาคีเครือขาย และหรือสถาน
ประกอบการ เพ่ือรวมกัน
พัฒนาผูเรียน 

๑. มีการรายงานผลการดำเนินงาน          
ของสถานศึกษาตอสาธารณชนและผูมีสวน
เกี่ยวของ 
๒. มีการสรางเครือขายและความรวมมือกับ
ผูปกครอง องคกร และชุมชน เพ่ือใหเกิด
ความรวมมือ สนับสนุนการจัดการเรียนรู 
ของสถานศึกษาในการพัฒนาเด็ก 

๑. แฟมพัฒนางาน 
๒. คำสั่งไปราชการ 
๓. เกียรติบัตร 
๔. รายงานผลการดำเนินงานของสถานศึกษา 
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ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการสงัเกต เอกสาร / หลกัฐาน 

ดานที่ ๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการใชภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ
วิชาชีพครูและความรอบรู  
ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 

มีการศึกษาคนควาหาความรูดวยวิธีการตาง ๆ   
ท่ีทำใหเกิดความรูและทักษะเพ่ิมขึ้น ดังนี้  
    ๑. การประชุมทางวิชาการ/การอบรม/        
การสัมมนา  
    ๒. การศึกษาเอกสารทางวิชาการ  
    ๓. การศึกษาคนควาจากสื่อ/วธิีการอ่ืน ๆ   
    ๔. การแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ   

๑. แผนพัฒนาตนเอง     
๒. คำสั่งหนังสือราชการ การพัฒนาตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผนการพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม สัมมนา ศึกษา 
ดูงาน/เกียรติบัตรท่ีไดจากการอบรม    
๕. หลักฐานการนำความรูท่ีไดรับการพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึกการศึกษาเอกสารทางวิชาการ 
และการคนควาตอปการศึกษา   
๗. หลักฐานรองรอยการสรางเครือขาย        
ในดานการพัฒนาตนเอง   

๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวชิาชพี เพ่ือแกไข
ปญหา 
 

มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพของครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอยางสม่ำเสมอ 
และนำผลการแลกเปลีย่นเรียนรูไปใช 
ในการปรับปรุง แกไข และพัฒนางาน 
ในหนาท่ีความรับผิดชอบใหดีย่ิงขึ้น 
 
 
 
 

๑. หลักฐานรองรอยการสรางเครือขาย          
ในดานการพัฒนาตนเอง   
๒. คำสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๓. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๔. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
๕. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดำเนินงาน PLC    
6. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๗. ภาพถายการประชุม PLC 
๘. การเผยแพรผลงาน PLC    

๓.๓ นำความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนา
ตนเอง และวิชาชีพมาใชใน  
การพัฒนาการจัดการเรียนรู 
การพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
รวมถึงการพัฒนานวัตกรรม  
การจัดการเรียนรู 

การประมวลความรูเกี่ยวกับการพัฒนา
วิชาการและวิชาชีพเปนเอกสารทางวิชาการ 
และนำไปใชในการจัดประสบการณการเรียนรู/
ปรับพฤติกรรม/แกปญหาการจัดประสบการณ 

บันทึกกิจกรรมจากแผนการจัดประสบการณ 
ท่ีไดจากการนำความรู ความสามารถท่ีไดพัฒนา
ตนเองดานวิชาการและวิชาชีพ    
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ที่ไดปฏิบัติตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนา
งานตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือที่ ใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                         
หรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลที่เกิดจากการพัฒนา เปนตน ทั้งน้ี สำนักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ำวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพื่อใชในการประเมิน 
 

     2) สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรยีน (๔๐ คะแนน) 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  
1. วิธีดำเนนิการ (20 คะแนน) 
ศึกษาขอมูลที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลพัธ
การเรียนรูของผูเรียน 
    ๑.๑ เด็กเปนรายบุคคล 
    ๑.๒ ศึกษามาตรฐานคุณลกัษณะที่พึงประสงค 
    ๑.๓ ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
    ๑.๔ วางแผนการจัดประสบการณ 
    ๑.๕ นำไปแลกเปลี่ยนเรยีนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดำเนินการตามทฤษฎี PDPA 
 
 

1. การวางแผน (Plan) 

    ๑.๖ นำไปใชในการพัฒนาเด็กตามแผนการจดัประสบการณ       ๒. การดำเนนิการตามแผน (Do) 
    ๑.๗ วัดและประเมินผลพัฒนาการ 
    ๑.๘ เก็บรวบรวมขอมูล 
    ๑.๙ วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
    ๒.๑ สรุปผลการจัดประสบการณ 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

    ๒.๒ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพฒันา (Act) 
๒. ผลลพัธการพัฒนาทีค่าดหวัง ( ๒๐ คะแนน ) 

๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปไดที่
สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน โดย
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยที่กำหนดขึ้นสำหรับใชวัด สิ่งที่
นับได เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถี่ รอยละ 
อัตราสวน หรือเปนจำนวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดงให
เห็นถึงการที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย 
    ๒.๒ เชิงคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปไดที่
สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงคุณภาพไดครบถวน โดย
เขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนาและจะ
ไมเปนคาเชิงปริมาณแตจะ แสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ 
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๒.๓ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตำแหนงครู (การศึกษาขั้นพื้นฐาน ประถมศึกษา

และมัธยมศึกษา)  

                ๑) ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 

ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

ดานที่ ๑ ดานการจัดการเรียนรู 

๑.๑ สรางและหรือพัฒนา
หลักสูตร 
        • มีการจัดทำหลักสูตรและ
หนวยการเรียนรูใหสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรู และตัวชี้วัด
หรือผลการเรียนรูตามหลักสูตร
บริบทของสถานศึกษา ผูเรียน
และทองถิ่น สามารถแกไข
ปญหาในการจัดการเรียนรู 
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรูเต็ม
ตามศักยภาพ  
 (ตามระดับการปฏิบัติ 
ที่คาดหวัง) 

๑. มีการระบุหลักสูตรสถานศึกษา หลักสูตรรายวิชา         
ท่ีพัฒนา โดยระบุกลุมสาระการเรียนรู สาระการเรียนรู 
โครงสรางรายวิชา หนวยการเรียนรู จำนวนเวลาท่ีปรับ 
๒. มีโครงสรางรายวิชา/สาระ ท่ีแสดงใหเห็นเสนทาง 
การเรียน (Roadmap) ของวิชา/สาระนั้น ๆ ตั้งแต
เร่ิมตนจนไปถึงปลายทาง โดยมีการจัดและหลอมรวม
สาระแบงออกเปนหนวยยอย ๆ ท่ีสัมพันธกันไป
ตามลำดับ รวมท้ังมีการจัดแบงเวลาอยางเหมาะสมกับ
แตละหนวย ซ่ึงจะนำผูเรียนไปสูความคิดรวบยอด
สำคัญของเรื่องท่ีเรียน และบรรลุผลลัพธการเรียนรู
ภายในกรอบเวลาท่ีหลักสูตรกำหนดให 
๓. มีแผนการจัดการเรียนรูท่ีมีลักษณะเปนระบบครบ
วงจร ประกอบดวย มาตรฐานการเรียนรู ตัวชี้วัด
วัตถุประสงค/ผลลัพธการเรียนรู มโนทัศน 
และสาระการเรียนรู กระบวนการจัดการเรียนรู สื่อ  
แหลงเรียนรูและวิธีการวัดและประเมินผล  
ท่ีมีความสอดคลองกัน ท้ังระหวางองคประกอบ 
และภายในองคประกอบ 
๔. มีสถานการณ ประสบการณ งานและกิจกรรม 
การเรียนรู ท่ีสอดคลองกับหลักการจัดการเรียนรูฐาน
สมรรถนะและแนวทางท่ีสถานศึกษากำหนด ซ่ึงสามารถ
นำผูเรียนไปสูวัตถุประสงคท่ีตองการ 
๕. มีนวัตกรรมการเรียนรู รูปแบบกระบวนการจัด 
การเรียนรู เทคนิค วิธีการ ท่ีสถานศึกษาหรือครู
เลือกใช สามารถสะทอนใหเห็นผลลัพธท่ีจะเกิดกับ
ผูเรียนไดอยางชัดเจน 
๖. มีการระบุและออกแบบวิธีการวัด/ประเมินผล         
การเรียนรูท่ีครอบคลุมการประเมินเพ่ือพัฒนา 
(Formative assessment) และการประเมิน 
เพ่ือตัดสิน (Summative assessment) ท่ีสอดคลอง
กับมาตรฐานการเรียนรูและตัวชี้วัด  ปรากฏใน
หลักสูตรสถานศกึษา และหลักสูตรระดับชั้นเรียน 
๗. มีกรอบการประเมิน มีตัวชี้วัด (ครู นักเรียน)                

๑. รองรอยเกี่ยวกับหลักสูตร 
   - คำสั่งแตงตั้งคณะกรรมการพัฒนา
และปรับปรุงหลักสูตร 
   - กำหนดคุณลักษณะ อันพึงประสงค
ของผูเรียน 
   - จัดทำคำอธิบายรายวิชา 
   - การออกแบบโครงสรางหลักสูตร 
   - การกำหนดวิธีการจัดการเรียนรู 
   - การกำหนดวิธีการวัดและ
ประเมินผล   การเรียนรู 
๒. บันทึกรายงานการประชุมคณะกรรมการ
พัฒนาหลักสูตร 
๓. ตารางการวิเคราะหหลักสูตร 
๔. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๕. หลักสูตรระดับชั้นเรียน (แผน 
การจัดการเรียนรูรายวิชา) 
๖. การประเมินหลักสูตร 
๗. รายงานผลการตรวจสอบหลกัสูตร 
กอนนำไปใชระหวางการนำไปใช 
และหลังการนำไปใช 
๘. หลักฐาน รองรอย การนิเทศ 
การใชหลักสูตร 
๙. หลักฐานการประชุมแลกเปลี่ยน
เรียนรูในการพัฒนาหลักสูตร 
๑๐. หลักฐานท่ีแสดง การให
คำแนะนำปรึกษาและชวยเหลือครู
ดานหลักสูตร 
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และมีเครื่องมือประเมินตามตัวชี้วัด เชน แบบประเมิน  
ชุดคำถาม ใหครูไดมีโอกาสประเมินการเขียน
แผนการจัดการเรียนรู กระบวนการจัดการเรียนรู 
การวัดและประเมินผลเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  
และแนวทางในการพัฒนางานของครูเพ่ือใหนักเรียน
มีพัฒนาการเรียนรูท่ีสูงขึ้น  
๘. มีการกำหนดการไดมาซ่ึงขอมูล เพ่ือการประเมิน            
ท่ีหลากหลาย มีการเก็บและมีผลการวิเคราะหขอมูล
นักเรียน ท้ังในดานผลสัมฤทธิ์ในการเรียนและ
พฤติกรรม เชน อัตราการอานออกเขียนได  
ผลการทดสอบ ผลการประเมิน สภาพปญหา พฤติกรรม  
๙. มีการนำขอมูลไปใชในการวางแผนบริหารจัดการ    
เพ่ือพัฒนาการเรียนรูรวมกับครู ชุมชน และภาคี
เครือขาย เพ่ือใหนักเรียนมีพัฒนาการเรียนรูท่ีสูงขึ้น 

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจำวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค             
และสมรรถนะท่ีสำคัญ  
ตามหลักสูตร 

๑. มีการออกแบบหนวยการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
วัตถุประสงคการเรียนของหนวยการเรียนรูใน
รายวิชา โดยระบุหนวยการเรียนรู ชื่อเรื่องท่ีปรับ 
๒. มีหนวยการเรียนรูท่ีสอดคลองกับวัตถุประสงค
การเรียนรู เปาหมายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรู
ของผูเรียน บริบทของสถานศึกษา นโยบาย        
อัตลักษณ หรือวิถีชุมชนหรือความจำเปนเรงดวน 
๓. แนวทางการจัดการเรียนรู สอดคลองกับ 
การจัดการเรียนรูฐานสมรรถนะ การจัดการเรียนรู
เชิงรุก และวิธีการจัดการเรียนรูหลากหลาย 
ดวยการนำตนเองและผูเรียนเปนสำคัญท่ีมุงเนน 
การพัฒนาความสามารถในการประยุกตใชความรู 
ทักษะและเจตคตอิยางเปนองครวม ในการปฏิบัติงาน  
การเผชิญสถานการณ การแกปญหาและการใชชีวิต
อยางเหมาะสมกับบริบท 
๔. มีแนวทางการจัดการเรียนรูแบบบูรณาการขามศาสตร 
การจัดการเรียนรูเชิงรุก และวิธีการจัดการเรียนรู
หลากหลายท่ีสอดคลองกับเปาหมายท่ีตองการ
พัฒนาและสามารถชวยใหผูเรียนบรรลุผลลัพธการเรียนรู 
๕. มีแนวทางการสงเสริมใหผูเรียนสามารถนำตนเอง 
กำกับการเรียนรูของตนเอง และสะทอนคิด 
เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาตนเองสูความเชี่ยวชาญ 
ตามความสนใจ/ความถนัด 
๖. มีแนวทางการประเมินเพ่ือพัฒนาครอบคลมุ           
การประเมินการเรียนรูของตนเองโดยผูเรียน 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับชั้นเรียน (แผน 
การจัดการเรียนรูรายวิชา) 
๓. โครงสรางรายวิชา/หนวยการเรียนรู 
๔. แผนการจัดการเรียนรู 
๕. รายงานผลการประเมินหนวยการเรียนรู 
๖. รองรอยการนำหนวยการเรียนรูไปใช 
๗. การแลกเปลี่ยนเรียนรูการนำหนวย
การเรียนรูไปใช 
๘. บันทึกการนิเทศ 
๙. การเปนพ่ีเลี้ยงในการใหคำปรึกษา 
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และการใหขอมูลยอนกลับของครู ควบคูไปกับ
กระบวนการเรียนการสอน 
๗. นวัตกรรมการเรียนรู รูปแบบกระบวนการจัดการ
เรียนรู เทคนิค วิธีการเลือกใช มีความเหมาะสมกับ
สมรรถนะ/ผลลัพธการเรียนรู ท่ีตองการพัฒนา 
รวมท้ังเหมาะสมกับปญหา ความตองการ จุดเนน 
และบริบทของสถานศึกษา 

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู 
      • มีการจัดกิจกรรม          
การเรียนรูท่ีสามารถแกไข
ปญหาในการจัดการเรียนรู  
ทำใหผูเรียนไดพัฒนาเต็มตาม
ศักยภาพเรียนรูและทำงานรวมกันมี
กระบวนการคิดและคนพบ 
องคความรูดวยตนเอง 

๑. ดำเนินการจัดกิจกรรมการเรียนรูตามหลักสูตร
ระดับชั้นเรียน (แผนการจัดการเรียนรู) ท่ีผาน 
การออกแบบ ประเมิน และไดรับการอนุมัติ 
ใชจากสถานศึกษา  
๒. เปดพ้ืนท่ีใหนักเรียนมีสวนรวมในการออกแบบขอตกลง  
กฎกติกา ระเบียบวินัยในการอยูรวมกันในหองเรียน 
แทนการใชอำนาจของครูในการควบคุมชั้นเรียน  
๓. สรางพ้ืนท่ีปลอดภัยใหแกนักเรียน เชน  
เปดโอกาสในการแลกเปลี่ยนเรียนรูความคิดเห็น
อยางท่ัวถึง โดยไมตัดสินถูก/ผิด เคารพในความแตกตาง 
ท่ีหลากหลาย การปฏิบัติอยางเทาเทียม 
๔. มีวิธีการในการกระตุนผูเรียน สรางแรงบันดาลใจ 
เพ่ือใหนักเรียนเห็นประโยชนและคุณคาในสิ่งท่ี
เรียนรูผานขั้นตอน การทบทวนความรู ทักษะ  
หรือประสบการณเดิมของผูเรียนผานการใชชุดคำถาม 
เครื่องมือชวยคิด แบบฝก สื่อ คลิปวีดีโอ ภาพ นิทาน 
บทความ ขาว เกม บอรดเกม การเรียนรูนอกชั้นเรียน  
ทัศนศึกษา บุคคล ปราชญชาวบาน วิทยากร  
สื่อของจริงสิ่งของ รางกาย หรือกิจกรรมตาง ๆ   
๕. มีการสรางบรรยากาศท่ีผอนคลาย ปลอดภัย             
และออกแบบหองเรียนไดสอดคลองกับเรื่องท่ีเรียน  
๖. เปดโอกาสใหนักเรียนไดเรียนรูตามความสนใจ        
ความถนัดและความแตกตางของแตละคน 
7. มีแบบบันทึกหลังการสอนและประเมินผล 
การจัดการเรียนรูรายแผน และรายหนวยการเรียนรู 
เพ่ือนำผลการประเมินไปปรับปรุงพัฒนา 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับชั้นเรียน (แผน 
การจัดการเรียนรูรายวิชาท่ีแสดงถึง 
วิธีสอน เทคนิคการสอน รูปแบบการจัด
กิจกรรมการเรียนรู) 
๓.นวัตกรรม สื่อ และเทคโนโลยี 
๔. รายงานการวิเคราะหผูเรียน
รายบุคคล 
๕. เอกสารประกอบหลักสูตร 
ระดับชั้นเรียน  
๖. บัญชีคุมสื่อ/กิจกรรมการเรียนรู 
แบบฝกและเครื่องมือวัดผลการเรียนรู  
๗. รายงานผลการจัดการเรียนรู 
ทายชั่วโมง 
๘. รายงานผลการจัดกระบวนการ
เรียนรูรายหนวยการเรียนรู 
๙. บันทึกหลังแผนการจัดการเรียนรู 
10. ผลงาน หรือ ชิ้นงานของนักเรียน 
 

๑.๔  สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี  
และแหลงเรียนรู 
      • มีสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรู ของผูเรียน

๑. มีการพิจารณาใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหลงเรียนรู มาใชในการจัด
กระบวนการเรียนรู โดยพิจารณาตามบริบทของสถานศึกษา 
รายวิชาและเนื้อหาสาระ   
๒. มีการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา     
และแหลงเรียนรู ท่ีคัดเลือกแลวมาใชใหสอดคลอง

๑. ทะเบียนสื่อนวัตกรรม นวัตกรรม
แหลงเรียนรู   
2. บันทึกประเมินสื่อ นวัตกรรม 
แหลงเรียนรู  
3. รายงานการใชสื่อ นวัตกรรม  
แหลงเรียนรู   
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และทำใหผูเรียนมีทักษะการคิด กับแผนการจัดการเรียนรู และสามารถแกปญหา 
ของผูเรียนในระดับท่ีคาดหวัง 
๓. มีการพัฒนาสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา  
และแหลงเรียนรูท่ีนำมาใชไดสอดคลองกับผูเรียน 
๔. มีการสรางหรือจัดทำสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษา และแหลงเรียนรูท่ีเหมาะสม 
๕. มีการประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี
ทางการศึกษาและแหลงเรียนรู แลวนำผลการประเมิน
มาปรับปรุง  

4. บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู/บันทึก 
การประชุม 
5. แผนการจัดการเรียนรู  
๖. ผลงาน/ชิ้นงานของผูเรียน 

๑.๕ วัดและประเมินผล 
การเรียนรู 
      • มีการวัดและประเมินผล             
การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการ  
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
มาตรฐานการเรียนรู และนำ      
การวัดและประเมินผลการเรียนรู            
มาใชแกปญหาการจัดการ
เรียนรูใหผูเรียนพัฒนา 
การเรียนรูอยางตอเนื่อง 
 

๑. มีเครื่องมือวัดและประเมินผลท่ีมีคุณภาพ 
๒. มีวิธีการวัดและประเมินผลผูเรียนอยางเปนระบบ  
ดวยวิธีการและเครื่องมือท่ีหลากหลาย (ระบุวา 
วัดอะไรกับเนื้อหาท่ีสอน) ท้ังการประเมินเพ่ือพัฒนา 
และการประเมินเพ่ือสรุปผลการเรียนรู ท่ีสอดคลอง
กับสถานการณจริง เพ่ือชวยเหลือสนับสนุนใหบรรลุ
เปาหมายการเรียนรู  
๓. รวมกันกับครูในกลุมสาระการเรียนรูเดียวกัน 
หรือตางกลุมสาระการเรียนรูออกแบบการประเมิน 
และติดตามผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน เพ่ือใช 
ในการติดตามความกาวหนาในการเรียนรูของนักเรียน  
ท้ังดานความรู ดานทักษะ ดานเจตคติ คุณลักษณะ
อันพึงประสงค และสมรรถนะตามเปาหมาย 
ของหลักสูตร ผานชุมชนการเรียนรูเชิงวิชาชีพ   
๔. ใชเครื่องมือและวิธีวัดความกาวหนาทางการเรียนรู
ของผูเรียน มาใชวัดความกาวหนาของผูเรียน  
เพ่ือใหครูสามารถนำมาปรับเปลี่ยนกระบวนการ
จัดการเรียนรูได  
๕. มีการสื่อสารเปาหมายของการเรียนรูและวิธีการ
วัดผลใหนักเรียนอยางชัดเจน เพ่ือใหนักเรียน 
ไดเห็นเปาหมาย โดยใหผูเรียนมีสวนรวม 
ในการวัดผลและประเมินผลและการพัฒนา
ความสามารถของตนเองได  
๖. มีการสะทอนผลการเรียนรูของนักเรียน 
ใหผูปกครองไดรับทราบ เพ่ือสรางการมีสวนรวม 
ในการประเมินเพ่ือพัฒนาผูเรียน 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร 
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับชั้นเรียน (แผน 
การจัดการเรียนรูรายวิชา) 
๓. เอกสารประกอบหลักสูตร 
ระดับชั้นเรียน บัญชีคุมสื่อ/กิจกรรม
การเรียนรู แบบฝก และเคร่ืองมือ
วัดผลการเรียนรู 
๔. บันทึกและรายงานผลการจัดการเรียนรู
ทายชั่วโมง 
๕. รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
รายหนวยการเรียนรู 
๖. แบบวัดผล ประเมินผลการเรียนรู 
(แบบทดสอบ แบบสัมภาษณ           
แบบสังเกต ฯลฯ) 
๗. คะแนนผลสัมฤทธ์ิ 
๘. บันทึกการสังเกต การสัมภาษณ 
การทำสังคมมิติ 
๙. แบบ ปพ.๕ 
 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา             
หรือพัฒนาการเรียนรู 
      • มีการศึกษา วิเคราะห 

๑. มีการสื่อสารใหผูปกครองเขาใจ ตอเปาหมาย 
และคุณคาในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  
และผลลัพธตอผูเรียนรวมท้ังแนวทางการจัดการเรียนรู
การประเมินผูเรียน เพ่ือแกปญหาหรือพัฒนา 

๑. รายงานการประชุม 
๒. รายงานการวิเคราะห/สังเคราะหผล
จากการจัด Social Lab  
๓. รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
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และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรูท่ีสงผล 
ตอคุณภาพผูเรียน 

การเรียนรูใหสูงขึ้น เชน การประชุมผูปกครอง
นักเรียน กิจกรรมนำเสนอ ผลการเรียนรูของผูเรียน  
๒. มีการรับฟงเสียงสะทอนจากผูปกครอง 
ดานผลลัพธและพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ผานเวที
รับฟงความคิดเห็นของผูปกครอง Social Lab  
รวมท้ังมีการจัดใหมีการรับฟงการสะทอนผลจาก
นักเรียนตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนของคร ู
๓. มีการนำผลขอมูลท่ีไดจากขอ 2 มาวิเคราะห 
สังเคราะหผล เพ่ือนำไปสูการวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูของครู 
ใหมีประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยมีการนำขอมูล 
ท่ีไดจากการวิเคราะหมาทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 
๔. มีการนำผลการประเมินและการวิเคราะห                
ผลการทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ มาวิเคราะห 
เพ่ือใหเห็นจุดแข็งและจุดออนท่ีตองพัฒนา 
ของนักเรียนรายบคุคล มาใชในการออกมาตรการพิเศษ 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการเรียนรูของนักเรียน 

๔. แนวทางการพัฒนางาน  

1.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม 
และพัฒนาผูเรียน 
      • มีการจัดบรรยากาศ             
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ          
ความแตกตางผูเรียนเปนรายบุคคล 
สามารถแกปญหาการเรียนรู
และสรางแรงบันดาลใจสงเสริม
และพัฒนาผูเรียน ใหเกิด
กระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู 
และนวัตกรรม ทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อ และเทคโนโลยี     

๑. ใหความสำคัญกับการจัดสภาพแวดลอม 
ทางกายภาพ รวมท้ังสื่อและอุปกรณการเรียนรู  
ใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน โดยใหความสำคัญ
ตอการกระตุนสมรรถนะการเรียนรูของผูเรียน 
ตามชวงวัยไดอยางเหมาะสม เพียงพอและสอดคลอง
กับวิสัยทัศน เปาหมายการพัฒนาผูเรียนของหลักสูตร
สถานศึกษา และหลักสูตรระดับชั้นเรียน   
๒. ใหความสำคัญกับการจัดบรรยากาศทางจิตวิทยา 
โดยมีสัมพันธภาพท่ีดี เปนท่ีไววางใจของผูเรียน  
โดยครูมีพฤติกรรมท่ีแสดงออกถึงความใสใจตอ
ผูเรียน เชน รับฟงผูเรียน ทำความเขาใจกับ 
สิ่งท่ีผูเรียนสื่อสาร ชวยแกปญหาใหผูเรียน 
ใชจิตวิทยาเชิงบวก มีการเสริมแรง สรางบรรยากาศ 
ท่ีดีงามในชั้นเรียน  
๓. ใหความสำคัญกับการจัดสภาพแวดลอมภายใน 
และภายนอกหองเรียน รวมท้ังสื่อและอุปกรณ 
การเรียนรูใหเอ้ือตอการเรียนรูของผูเรียน               
โดยใหความสำคัญตอการกระตุนสมรรถนะ 
๔. จัดใหมีพ้ืนท่ีการเรียนรูภายในและภายนอก
หองเรียนท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียนรูเชิงรุก  
และสงเสริมผูเรียน เปนเจาของการเรียนรูของตนเอง  
๕. มีสื่อ อุปกรณการเรียนรู ท่ีสงเสริมการเรียนรู                 

๑. บรรยากาศชัน้เรียน  
๒. สัมพันธภาพระหวางครูกับนักเรียน  
๓. บัญชีสื่อ วัสดุอุปกรณ  
๔. สื่อวัสดุอุปกรณ 
๕. ภาพถาย  
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ของนักเรียน โดยมีอยางนอย 4 องคประกอบ ไดแก                   
1) มีความนาสนใจ ๒) เหมาะสมกับชวงวัย  
๓) เพียงพอกับจำนวนนกัเรียน และ ๔) นักเรียน
สามารถเขาถึงไดงาย    

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย             
ใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค                
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

๑. จัดใหมีกิจกรรมสงเสริมการพัฒนาผูเรียน  
เพ่ืออบรมบมนิสัยใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยมความเปนไทย 
ท่ีดีงามท่ีผูเรียนสามารถคนพบเปาหมายชีวิต 
ของตนเอง สรางโอกาสเรียนรู พัฒนาตนเอง 
ตามความถนัด และความสนใจ เชน กระบวนการจัด
กิจกรรมการเรียนรูจิตศึกษา จิตตปญญาศึกษา 
กิจกรรมเสริมหลักสูตร กิจกรรม หนาเสาธง  
การพัฒนาระบบงานแนะแนว กิจกรรมชมรม 
กิจกรรมทัศนศึกษา  เปนตน   
๒. จัดกิจกรรมการเรียนรูโดยสอดแทรกคุณธรรม 
จริยธรรม คุณลักษณะอันพึงประสงค และคานิยม                     
ความเปนไทยท่ีดีงามไวในแผนการจัดการเรียนรู 
๓. จัดกิจกรรมนำเสนอผลงานของผูเรียน  
จากการลงมือทำผานชิ้นงาน ท่ีสะทอนถึงผลสัมฤทธิ์ 
ทางการเรียนของผูเรียนและดานเจตคติท่ีดีงาม 
ของผูเรียน    

๑. วิถี ตารางการเรียนรูประจำวัน 
ของผูเรียนในทุกระดับชั้น  
๒. ตารางการปฏิบัติการสอนของครู  
๓. แผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู 
จิตศึกษา/จิตตปญญาศึกษา  
๔. แนวทางการจัดกิจกรรมแนะแนว 
๕. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูเพ่ือพัฒนาคุณลักษณะ 
อันพึงประสงคของผูเรียน  
6. ภาพถายกิจกรรมพัฒนาผูเรียน 
    6.1 กิจกรรมลูกเสือ - เนตรนารี 
    6.2 กิจกรรมสาธารณประโยชน 
    6.3 กิจกรรมแนะแนว 
    6.4 กิจกรรมวิชานักศึกษาวิชา
ทหาร 

ดานที่ 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

๒.๑ จัดทำขอมูลสารสนเทศ       
ของผูเรียน และรายวิชา 
      •  มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

ของผูเรียนและรายวิชา เพ่ือใช   

ในการสงเสริม สนับสนุนการเรียนรู 

และพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

๑. มีระบบการใหคำปรึกษาแนะแนวแกผูเรียน             
ตามความตองการและความสนใจของผูเรียน 
สงเสริมใหผูเรียนทุกคนไดรับโอกาสและพัฒนาการ
เรียนรูตามความสนใจและความถนัด มีการดูแล
สวัสดิการและสวัสดิภาพของผูเรียนทุกคน 
อยางท่ัวถึง ท้ังดานรางกาย การพัฒนาจิตใจ 
อารมณและสังคม  
๒. มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศของผูเรียน
รายบุคคล  ในรายวิชาท่ีรับผิดชอบ หรือกลุมผูเรียน
ท่ีรับผิดชอบเปนปจจุบัน ตรวจสอบได และใชไดจริง  
๓. มีการวิเคราะหผูเรียนในความรับผิดชอบเปน
รายบุคคล หรือใหผูเรียนเลือกเรียนไดตามความถนัด
สามารถนำขอมูลแลกเปลี่ยนเรียนรูและใชขอมูล
รวมกัน เพ่ือออกแบบกระบวนการจัดการเรียนรู 
ในการพัฒนาผูเรียนไดจริง   

๑. เอกสารประจำชั้นเรียนท่ีเกี่ยวของ
ทุกรายการ   
๒. แฟมคำสั่งมอบหมายใหปฏิบัติงาน    
๓. ผลงานนักเรียน    
๔. บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
๕. บันทึกการใหคำปรึกษา    
๖. ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ในชั้นเรียน 
๗. รายงานการประชุมผูปกครอง   

๘. บันทึกการเย่ียมบาน 

๒.๒ ดำเนินการตามระบบดูแล ๑. มีแนวทางการดำเนินการตามระบบดูแล ๑. ขอมูลการคัดกรองผูเรียนรายบคุคล/
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ชวยเหลือผูเรียน  

      • มีการใชขอมูลสารสนเทศ 
เกี่ยวกับผูเรียนรายบุคคล           
และประสานความรวมมือกับ        
ผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือพัฒนา 
และแกปญหาผูเรียน 
 

ชวยเหลือนักเรียน 
๒. มีการดำเนินการตามระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียนโดยการคัดกรองในนำมาจัดกลุม  
กลุมมีปญหา กลุมเสี่ยง กลุมปกติ กลุมพิเศษ 
 เพ่ือดำเนินการปองกันและแกไขปญหา หรือสงเสริม  
๓. ดำเนินการใหความชวยเหลือ โดยใหผูเรียน 
มีความรู ทักษะ สมรรถนะ คุณลักษณะอันพึงประสงค 
ตามหลักสูตร และดานอ่ืน ๆ เชน ความปลอดภัย 
และการคุมครองผูเรียนจากการถูกรังแก 
และถูกคุกคามท่ีสอดคลองกับสภาพและบริบท 
ของสถานศึกษา 
๔. มีมาตรการรักษาความปลอดภัยท่ีตรวจสอบได  
๕. มีการประเมินความเสี่ยง ซักซอมขั้นตอน 
ในการรักษาความปลอดภัยและปรับปรุงมาตรการ 
การดำเนินงานทุกดาน 
๖. การมีสวนรวมระหวางครู บุคลากรทางการศึกษา    
และผูมีสวนเกี่ยวของในการกำหนดกลยุทธ 
และแผนงานท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนพันธกิจ  
และคานิยมของสถานศึกษา สามารถวัด 
ความสำเร็จได 
๗. มีการนำผลประเมินกลยุทธการบริหาร 
เพ่ือพัฒนาคุณภาพของสถานศึกษาอยางตอเนื่อง 
ดวยการนำผลการประเมินคุณภาพภายใน 
ของสถานศึกษาในแตละปมาเปนขอมูลในการสราง
ระบบในการชวยเหลือผูเรียน 

การคัดกรองนักเรียน/SDQ  
๒. รายงานการเย่ียมบาน แฟมระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน โครงการ 
กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน   
๓. คำสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ี 
ตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน   
๔. การสงเสริมการปองกันแกไขปญหา
ผูเรียนอยางเปนระบบ เชน ผลการวิเคราะห
นักเรียน การคัดกรองตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน   
๕. บันทึกการสงตอนักเรียนสงเสริม
ปองกันแกปญหาผูเรียน   
๖. รายงานการประชุมผูปกครอง 

๗. ภาพถาย 

๒.๓ ปฏิบัติงานวชิาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 
      • รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ 
และงานอ่ืน  ๆ ของสถานศึกษา             
เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัด
การศึกษาของสถานศึกษา 

๑. รวมปฏิบัติงานทางวิชาการ และงานอ่ืนๆ  
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพการจัดการศึกษา 
ของสถานศึกษาอยางเต็มกำลังและความสามารถ  
๒. มีการรายงานผลการปฏิบัติงานอยางเปนระบบ   
เพ่ือสะทอนความสำเร็จ และจุดท่ีควรพัฒนา  

๑. คำสั่งมอบหมายการปฏิบัติหนาท่ี  
๒. คำสั่งปฏิบัติการสอน  
๓. รายงานผลการปฏิบัติงาน  
๔. รายงานผลการจัดกิจกรรม 
การเรียนรู  
๕. ภาพถาย 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
      • การประสานความรวมมือ
กับผูปกครอง ภาคีเครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

๑. มีเครือขายผูปกครองเพ่ือพัฒนาคุณภาพผูเรียน
ใหเกิดผลลัพธทางการเรียนรู  
๒. มีการสื่อสารใหผูปกครองเขาใจตอเปาหมาย 
และคุณคาในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  
และผลลัพธตอนักเรียน รวมท้ังแนวทางการจัดการ
เรียนรูการประเมินนักเรียน เชน การประชุม
ผูปกครองผูเรียน กิจกรรมนำเสนอผลการเรียนรู 
ของผูเรียน  

๑. รายงานการประชุม 
๒. รายงานการวิเคราะห/ สังเคราะห
ผลจากการจัด Social Lab  
๓. รายงานวิจัยในชั้นเรียน  
๔. แนวทางการพัฒนางาน  
๕. กลุมไลนผูปกครองนักเรียน  
๖. ภาพถาย 
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ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

๓. มีการรับฟงเสยีงสะทอนจากผูปกครองดานผลลัพธ 
และพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน ผานเวทีรับฟง
ความคิดเห็นของผูปกครอง Social Lab รวมท้ัง 
มีการจัดใหมีการรับฟงการสะทอนผลจากนักเรียน
ตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 
๔. มีการนำผลขอมูลท่ีไดจากขอ 2 มาวิเคราะห 
สังเคราะหผล เพ่ือนำไปสูการวางแผนพัฒนา 
ปรับปรุงการจัดกระบวนการเรียนรูของครูใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยมีการนำขอมูล 
ท่ีไดจากการวิเคราะหมาทำวิจัยเชิงปฏิบัติการ 

ดานที่ ๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการใช
ภาษาไทย      
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร
และการใชเทคโนโลยีดิจิทัล  
เพ่ือการศึกษา สมรรถนะ 
วิชาชีพครูและความรอบรู          
ในเนื้อหาวิชาและวิธีการสอน 

๑. มีการพัฒนาความเปนผูเชี่ยวชาญดานการจัด
กระบวนการเรียนรูอยูเสมอ โดยปรับบทบาทตนเอง
จากครูผูสอน ท่ีทำหนาท่ีบอกเลาสูการเปนโคช   
หรือครูฝก ในการพัฒนาผูเรียน และเปนผูแสวงหา
ความรูใหม ๆ เพ่ือนำมาออกแบบการจัดการเรียนรู 
ท่ีสงเสริมและพัฒนาผูเรียนใหเปนสรางองคความรู
ไดดวยตนเอง  
๒. มีพ้ืนฐานความรู ความเขาใจในสาระวิชา        
หรือสาระของหนวยการเรียนรู ศาสตรดานสมอง 
พัฒนาการตามชวงวัย ศาสตรการสอน เทคนิค       
การสอน แนวทางการสอน ผานการศึกษา คนควา 
พัฒนาตนเองท้ังแบบ Offline และ Online          
อยางสม่ำเสมอ  
๓. มีความสามารถในการนำความรูจากขอ 2       
มาออกแบบการเรียนรูโดยเขาใจและมีความรู             
ในสาระของหนวยการเรียนรูตลอดจนเปาหมาย           
ท่ีจะตองไปถึงท้ังดานความรู ทักษะ เจตคติ คานิยม 
คุณลกัษณะอันพึงประสงคและสมรรถนะผูเรียน   

๑. แผนพัฒนาตนเอง ID Plan    
๒. คำสั่งหนังสือราชการการพัฒนา
ตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผน 
การพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม 
สัมมนา ศึกษาดูงาน/เกียรติบัตร 
ท่ีไดจากการอบรม    
๕. หลักฐานการนำความรูท่ีไดรับ 
การพัฒนา นวัตกรรม 
การเรียนรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึกการศึกษาเอกสาร 
ทางวิชาการและการคนควาตอป
การศึกษา   
๗. หลักฐานรองรอยการสราง
เครือขายในดานการพัฒนาตนเอง   
8. เกียรติบัตร 
9. ภาพถาย 
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๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไขปญหา 
 

๑. มีทักษะในการใหขอเสนอแนะ คำแนะนำ
ปอนกลับเชิงบวกโดยไมตัดสิน ไมตำหนิ แตเนน
เสริมพลังบวกเพ่ือการพัฒนา 
๒. มีการทำงานรวมกันเปนทีม มุงเนนการแลกเปลี่ยน
เรียนรู 
๓. มีศักยภาพทำงานเปนทีม รูจักบทบาทหนาท่ี          
และแบงหนาท่ีตามความถนัดไดอยางเหมาะสม 
๔. มีพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกันและกัน          
เพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนรู  
๕. มีภาวะผูนำ มีความรู ความเขาใจ มีทักษะ         
การจัดการเรียนรู  มีการแบงปนประสบการณ     
ความเชี่ยวชาญในความถนัดใหกับเพ่ือนครู               
ท้ังในระดับสายชั้นและระดับโรงเรียน 

๑. คำสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๒. บันทึกขอจัดตั้งกลุม PLC    
๓. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
๔. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดำเนนิงาน PLC    
๕. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๖. ภาพถายการประชุม  PLC 
๗. การเผยแพรผลงาน PLC    

๓.๓ นำความรู ความสามารถ 
ทักษะท่ีไดจากการพัฒนาตนเอง 
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจัดการเรียนรู การพัฒนา
คุณภาพผูเรียน รวมถึงการพัฒนา
นวัตกรรมการจดัการเรียนรู 

๑. มีความรูพ้ืนฐาน ความเขาใจในสาระการเรียนรู 
หรือสาระของหนวยการเรียนรู โดยเขาใจถึง  
แกนสาระหลัก ท่ีผูเรียนควรรูคืออะไร และสามารถ
เชื่อมโยงสูการประยุกตใชกับชีวิตจริงไดอยางไร  
๒. สามารถนำความรูในสาระวิชาหรือสาระ 
ของหนวยการเรียนรูมาออกแบบการเรียนรู 
โดยเขาใจและมีความรูในสาระของหนวยการเรียนรู
ตลอดจนเปาหมายท่ีจะตองไปถึงท้ังดานความรู  
ดานทักษะ ดานเจตคติ คานิยมสมรรถนะหรือผลลัพธ
ท่ีพึงประสงค และคุณลักษณะท่ีพึงประสงค  
๓. เขาใจศาสตรสมอง ศาสตรการสอน ท่ีสัมพันธกับ
กลไกการทำงานของสมอง และเขาใจจิตวิทยา
พัฒนาการตามชวงวัย  
๔. สามารถนำความรู ความเขาใจในนวัตกรรม          
การเรียนรู กลยุทธการเรียนรู เทคนิควิธีการเรียนรู 
หรืออ่ืน ๆ มาออกแบบแผนการจดัการเรียนรู        
เพ่ือพัฒนาผูเรียนใหมีผลลัพธการเรยีนรูท่ีพึงประสงค  
๕. นำแผนการจดัการเรียนรูท่ีออกแบบไปใชได    
อยางชำนาญและยืดหยุนไดตามสถานการณ  
 

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลักสูตร
ระดับกลุมสาระการเรียนรู 
๒. หลักสูตรระดับชั้นเรียน (แผน 
การจัดการเรียนรู) 
๓. เอกสารประกอบหลักสูตรระดับ 
ชั้นเรียน บัญชีคุมสื่อ/กิจกรรม 
การเรียนรู แบบฝก และเครื่องมือ 
วัดผลการเรียนรู 
๔. บันทึกและรายงานผลการจัดการ
เรียนรูทายชัว่โมง 
๕. รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
รายหนวยการเรียนรู 
๖. แผนการจัดการเรียนรู 
๗. สื่อ นวัตกรรม วิธีการ 
หรือเทคโนโลยี 
๘. บันทึกหลังการสอน 
๙. ผลงาน หรือชิ้นงานผูเรียน 
๑๐. หลักฐานการเผยแพร  
หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๑๑. ผลสัมฤทธิ์ทางการเรียน 

 

 

 

 

กร
มส่
งเส

ริม
กา
รป
กค
รอ
งท้
อง
ถิ่น



60 
 

หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ที่ไดปฏิบัติตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือที่ ใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                         
หรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลที่เกิดจากการพัฒนา เปนตน ทั้งน้ี สำนักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ำวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู 
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพื่อใชในการประเมิน 
 

 ๒) สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (๔๐ คะแนน) 
เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  

๑. วิธีการดำเนินการ (2๐ คะแนน) 
ศึกษาขอมูลที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลพัธ
การเรียนรูของผูเรียน 
     1.๑ ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 
     1.2  ศึกษามาตรฐานคุณลักษณะอันพึงประสงค 
     1.3  ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู 
     1.4  วางแผนการจัดประสบการณ 
     1.5  นำไปแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดำเนินการตามทฤษฎี PDCA 
      
 

1. การวางแผน (Plan) 

     1.6  นำไปใชในการพัฒนาผูเรียนตามแผนการจัดการเรยีนรู       ๒. การดำเนนิการตามแผน (Do) 
     1.7  วัดและประเมินผลพัฒนาการเรียนรู 
     1.8  เก็บรวบรวมขอมูล 
     1.9  วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
     2.๐  สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

     ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพฒันา (Act) 
๒. ผลลพัธการพัฒนาทีค่าดหวัง (๒๐ คะแนน) 
    ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได 
ที่สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวนโดย
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยที่กำหนดขึ้นสำหรับใชวัดสิ่งที่
นับได เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถี่ รอยละ 
อัตราสวน หรือเปนจำนวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดง 
ใหเห็นถึงการที่ผูเรียนจะไดรบัการพัฒนามากหรือนอย 
    ๒.๒ เชิงคณุภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปไดที่
สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงคุณภาพไดครบถวน โดย
เขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนาและจะ
ไมเปนคาเชิงปริมาณแตจะแสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ 
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๒.๔ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ตำแหนงครู (อาชีวศึกษา)  
๑) ลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงครู 

ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการพจิารณา เอกสาร/หลักฐาน 

ดานที่ 1 ดานการจัดการเรียนรู 
๑.๑ สรางและหรือพัฒนาหลักสูตร 
       •  มีการจัดทำหลักสูตร   
และหนวยการเรียนรูให
สอดคลองกบัมาตรฐานการเรียนรู 
และตัวชี้วัด หรือผลการเรียนรู
ตามหลักสูตรบริบทของสถานศึกษา 
ผูเรียนและทองถิ่น สามารถแกไข
ปญหาในการจัดการเรียนรู 
เพ่ือใหผูเรียนไดพัฒนา
สมรรถนะและการเรียนรู 
เต็มตามศักยภาพ  
(ตามระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง) 
 
 
 
             

- มีหลักสูตรสอดคลองกับความตองการ
ของผูเรียน สถานประกอบการ และทองถิ่น 
พัฒนาหลักสูตรฐานสมรรถนะตามรายวิชา  

๑. ตารางวิเคราะหหลักสูตร    
๒. หลักสูตรสถานศึกษา    
๓. การประเมินหลักสูตรสถานศึกษา    
๔. หลักฐาน/รองรอย เกี่ยวกับการพัฒนา
หลักสูตร   
     - คำสั่งคณะกรรมพัฒนาและปรับปรุง
หลักสูตร 
     - การกำหนดคุณลักษณะท่ีพึงประสงค         
ของผูเรียน 
     - การจัดทำคำอธิบายรายวิชา 
     - การออกแบบโครงสรางหลกัสูตร
สถานศึกษา 
     - การกำหนดการจัดการเรียนรู 
๕. รายงานผลการตรวจสอบหลักสูตรกอนนำไปใช 
ระหวางการใช หลังการนำไปใช 
๖. หลักฐาน/รองรอย เกี่ยวกับการปรับปรุง
หลักสูตรสาขาวิชา   
๗. รายงานผลการใชหลักสูตรสาขาวิชา     
๘. หลักฐานรองรอยการนิเทศการใชหลักสูตร 
สาขาวิชา   
๙. หลักฐานการประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ดานหลักสูตรสาขาวิชา     
๑๐. หลักฐานการยอมรับ หรือไดรับการยกยอง
ในวงวิชาชีพดานหลักสูตร สาขาวิชา   
๑๑. หลักฐานท่ีแสดงการใหคำแนะนำ ปรึกษา 
และชวยเหลือครูดานหลักสูตรสาขาวิชา     

๑.๒ ออกแบบการจัดการเรียนรู 
      • เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
เพ่ือใหผูเรียนมีความรู ทักษะ 
คุณลักษณะประจำวิชา
คุณลักษณะอันพึงประสงค  
และสมรรถนะท่ีสำคัญ  
ตามหลักสูตร 

๑. มีการออกแบบการจัดการเรียนรู             
ท่ีเนนฐานสมรรถนะ  
    - สอนแบบ Active Learning 
    - ใชเทคนิคอยางหลากหลายผสมผสาน
กัน 
    - สอนเนนใหผูเรียนลงมือปฏิบัติ 
    - ใชคำถามกระตุนการคิด 
    - ผูเรียนทุกคนมีสวนรวม  
    - บูรณาการศาสตรพระราชา 

๑. หนวยการเรียนรูรายวิชาท่ีสอน    
๒. รายงานการการวิเคราะหหนวยการเรียนรู 
ความสอดคลองของกิจกรรมในหนวยการเรียนรู  
๓. แผนการจัดการเรียนรูรายวิชาท่ีสอน    
๔. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี วิธีการและเอกสาร
ประกอบการสอน    
๕. รายงานผลการประเมินหนวยการเรียนรู    
๖. รองรอยการนำหนวยการเรียนรูไปใช    
๗. การแลกเปลี่ยนเรียนรูการออกแบบหนวยการ
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ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการพจิารณา เอกสาร/หลักฐาน 

และพระบรมราโชบาย รัชกาลท่ี ๑๐ 
๒. มีการออกแบบเปนแนวทาง                
ในการประเมินเพ่ือพัฒนาควบคูกับ
กระบวนการจัดการเรียนรู 

เรียนรู   
๘. บันทึกการนิเทศรายวิชาท่ีสอน    
๙. การเปนพ่ีเลี้ยงหรือใหคำปรึกษา คณะทำงาน 
การพัฒนาปรับปรุงหนวยการเรียนรู    

๑.๓ จัดกิจกรรมการเรียนรู 
      • มีการจัดกิจกรรม 
การเรียนรูท่ีสามารถแกไขปญหา 
ในการจัดการเรียนรู  
ทำใหผูเรียนไดพัฒนา 
เต็มตามศักยภาพ เรียนรู 
และทำงานรวมกัน 
มีกระบวนการคิดและคนพบ
องคความรูดวยตนเอง 
 

๑. ดำเนินการสอนตามลำดับของแผน     
การจัดการเรียนรู 
๒. จัดกิจกรรมการเรียนรูใหผูเรียนฝก
คนควา สังเกต รวบรวมขอมูล วิเคราะห 
คิดอยางหลากหลายและสรางสรรค 
สามารถสรางองคความรูไดดวยตนเอง 
๓. มีการจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีมีลักษณะ
เปนระบบการสงเสริมใหผูเรียนไดฝก
ประสบการณทักษะวิชาชีพ               
หรือฝกอาชีพในการจัดการอาชีวศึกษา
ระบบทวิภาคี หรือการจัดการเรียนรู               
ท่ีบูรณาการกับการทำงาน (Work-
Integrated Learning) หรือการจัดการ
เรียนรูแบบตอเนื่อง (Block Course)           
มีการเตรียมความพรอมดานทักษะชีวิต          
และทักษะปฏิบัติของผูเรียนกอนฝก
ประสบการณวิชาชีพ มีการนิเทศ ติดตาม 
และประเมินผลการฝกประสบการณ
ทักษะวิชาชีพหรือฝกอาชีพรวมกับ         
สถานประกอบการ 
๔. มีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรม 
ใหแรงเสริมกับผูเรียนในการจัดกิจกรรม
การเรียนรู 

๑. รายงานการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
ภาคเรียนท่ี ๑ 
๒. รายงานการวิเคราะหผูเรียนเปนรายบุคคล 
ภาคเรียนท่ี ๒ 
๓. แผนการจัดการเรียนรู ภาคเรียนท่ี ๒ 
๔. แผนการจัดการเรียนรู ภาคเรียนท่ี ๑ 
๕. การจัดกิจกรรมการเรียนรูท่ีสอดคลองกับ
สาระการเรียนรู และผูเรียน สื่อ แหลงเรียนรู 
เครื่องมือ การวัดผลประเมินผล   
๖. บันทึกหลงัสอนท่ีสอดคลองกับจุดประสงค 
การเรียนรู การประเมินผลแผนการจัดการเรียนรู
รายวิชาท่ีสอน   
๗. แผนการจัดการเรียนรูฉบับปรับปรุง 
เพ่ือพัฒนาแผนฯ ท่ีมาจากงานวจิยั/กิจกรรม PLC 
๘. บันทึกการนิเทศรายวิชาท่ีสอน หลักฐาน/
รองรอยอ่ืนๆ ท่ีเกี่ยวของ 
๙. รายงานผลการใชกลยุทธในการจัดการเรียนรู 
ภาคเรียนท่ี ๑  
๑๐. รายงานผลการใชกลยุทธในการจัดการ
เรียนรู ภาคเรียนท่ี ๒ 
๑๑. สื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี  และวิธีการ 
๑๒. เครื่องมือการวัดผลประเมินผล    
๑๓. หลักฐานการใหคำปรึกษา แนะนำ  
ชวยเหลือครู ดานกลยุทธการจัดการเรียนรู    
๑๔. สมุดบันทึกพัฒนาการ หรือสมุดประจำตัว 
๑๕. รายงานผลการประเมินพัฒนาการ  
ภาคเรียนท่ี ๑    
๑๖. รายงานผลการประเมินพัฒนาการ  
ภาคเรียนท่ี ๒ 

๑.๔  สรางและหรือพัฒนาสื่อ 
นวัตกรรม เทคโนโลยี และแหลง
เรียนรู 
      • มีสื่อนวัตกรรมเทคโนโลยี 
และแหลงเรียนรู สอดคลองกับ
กิจกรรมการเรียนรู ของผูเรียน

๑. มีการจัดหาและใชสื่อประกอบ 
การจัดการเรียนรู 
๒. มีการพัฒนาสื่อนวัตกรรม วิธีการ
เทคโนโลยี และแหลงเรียนรู 
๓. ใชสื่อท่ีนาสนใจและเปนประโยชน 
ตอการเรียนรู 

๑. ทะเบียนสื่อนวัตกรรม นวัตกรรมแหลงเรียนรู   
๒. ทะเบียนการใชสื่อนวัตกรรม วิธีการ  
และแหลงเรียนรู    
๓. แผนการจัดการเรียนรู    
๔. บันทึกประเมินสื่อนวัตกรรม วิธีการ 
และแหลงเรียนรู          
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ประเด็นการพจิารณา ประเด็นการพจิารณา เอกสาร/หลักฐาน 

และทำใหผูเรียนมีทักษะการคิด ๔. จัดใหมีโครงสรางพ้ืนฐานดาน
เทคโนโลยีดิจิทัล และสนับสนนุการใช
เทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการเรียนรู              
และพัฒนานวัตกรรม 

 

๕. รายงานการใชสื่อนวัตกรรม วิธีการ 
และแหลงเรียนรู    
๖. บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู หรือบันทึก 
การประชุม   
๗. หลักฐานการเผยแพร การใหบริการสื่อ  
หรือแบบตอบรับสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยี 
ทางการศึกษา และแหลงเรียนรู 

๑.๕ วัดและประเมินผล 
การเรียนรู 
      • มีการวัดและประเมินผล          
การเรียนรูตามสภาพจริงดวยวิธีการ  
ท่ีหลากหลาย และสอดคลองกับ
มาตรฐาน การเรียนรู และนำการวัด
และประเมินผลการเรียนรูมาใช
แกปญหาการจัดการเรียนรู 
ใหผูเรียนพัฒนาการเรียนรู 
อยางตอเนื่อง 
 

การวัดและประเมินผลการเรียนรู 
๑. มีเครื่องมือการวัดผลและประเมินผล      
ท่ีมีคุณภาพ 
๒. มีระบบการวัดและประเมินผล              
การเรียนรูท่ีหลากหลาย (ระบุวาวัดอะไร
กับเนื้อหาท่ีจะสอน) 
๓. มีการวัดผลกอนเรียน ระหวางเรียน
และหลังเรียนดวยวิธีการ ท่ีเหมาะสม
สอดคลองกับจุดประสงคการเรียนรู 
๔. มีกระบวนการวัดผลและประเมินผล
ตามสภาพจริง 
๕. มีการสะทอนผลการเรียนรูใหกับ
ผูเรียนทันทีและนำผลไปปรับปรุง 
การจัดการเรียนรู 
๖. ผูเรียนมีสวนรวมในการวัดผล              
และประเมินผล 

๑. แผนการจัดการเรียนรูท่ีมีการวัด 
และการประเมินผล   
๒. เครื่องมือการวัดและประเมินผล   
๓. การประเมินตามสภาพจริง    
๔. เกณฑการประเมินชิน้งาน/ภาระงานของนักเรียน   
๕. รายงาน/วิจัยการใชสื่อ นวัตกรรม  
๖. บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู/บันทึกการประชุม   
๗. หลักฐานรองรอยการเปนพ่ีเลี้ยงคำแนะนำ
ชวยเหลือ อำนวยความสะดวกแกครู ดานการวัด
และประเมินผลการเรียนรู   
 

๑.๖ ศึกษา วิเคราะห และ
สังเคราะห เพ่ือแกปญหา  
หรือพัฒนาการเรียนรู 
      • มีการศึกษา วิเคราะห 
และสังเคราะห เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนาการเรียนรูท่ีสงผลตอ
คุณภาพผูเรียน 

๑. ใชกระบวนการวิจัยเพ่ือแกปญหา    
หรือพัฒนาการเรียนรูของผูเรียน โดยใช
วิธีการท่ีถูกตอง 
๒. นำผลการแกปญหาหรือการพัฒนา    
การเรียนรูของผูเรียนไปใช 

๑. รายงานกระบวนการแกไขปญหาผูเรียน 
๒. รายงานผลการวิจัย หรือดำเนินการวิจัย 
ในการสรางองคความรูใหม  โดยวิธีการท่ีถูกตอง
เหมาะสมกับสภาพปญหาและความตองการจำเปน    
๓. การวิเคราะหผูเรียนเพ่ือวางแผน             
การพัฒนาผูเรียน   
๔. หลักฐาน รองรอยท่ีแสดงถึงการเปนผูนำ  
หรือใหคำแนะนำ    
๕. หลักฐาน รองรอยการสรางเครือขาย 
ในดานการวิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู   
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๑.๗  จัดบรรยากาศท่ีสงเสริม         
และพัฒนาผูเรียน 
      • มีการจัดบรรยากาศ            
ท่ีเหมาะสม สอดคลองกับ    
ความแตกตางผูเรียนเปน
รายบุคคล สามารถแกปญหา
การเรียนรูและสรางแรงบันดาล
ใจสงเสริมและพัฒนาผูเรียน              
ใหเกิดกระบวนการคิด ทักษะชีวิต 
ทักษะการทำงาน ทักษะการเรียนรู 
และนวัตกรรมทักษะดาน
สารสนเทศ สื่อและเทคโนโลยี     

๑. มีการจัดบรรยากาศทางกายภาพ          
และทางจิตวิทยาท่ีสอดคลองกับ             
ความแตกตางระหวางบุคคล 
๒. มีการจัดการเรียนรูท่ีมุงเนนคุณภาพ
และมีการบริหารจัดการชั้นเรียน 
ท่ีเหมาะสม รวมถึงการจัดหาวัสดุ อุปกรณ 
เครื่องมือ ครุภัณฑท่ีจำเปน           และ
สอดคลองกับการทำงานในสถาน
ประกอบการ 
๓. กระตุนใหผูเรียนมีสวนรวม 
แสดงความคิดเห็น คนควา แสวงหาคำตอบ
ดวยตนเอง  
๔. จัดบรรยากาศการเรียนรูท่ีดึงดูด 
ความสนใจ กอใหเกิดความสุข 
และเพลิดเพลินแกผูเรียน 

๑. รูปภาพบรรยากาศการจัดสภาพแวดลอม 
ทางกายภาพ และทางจิตวิทยาท่ีเอ้ือตอการเรียนรู   
๒. ขอตกลงในหองเรียน   
๓. ตัวอยางบันทึกความดี   
๔. บันทึกโฮมรูม   
๕. คำสั่งมอบหมายการดูแลรับผิดชอบหองเรียน   
๖. การสงเสริมผูเรียนใหเกิดกระบวนการคิดทักษะชีวิต 
และการทำงาน มีคุณธรรม  
๗. การบันทึกการนิเทศในหองเรียน   

๑.๘ อบรมและพัฒนา
คุณลักษณะท่ีดีของผูเรียน 
      • มีการอบรมบมนิสัย           
ใหผูเรียนมีคุณธรรม จริยธรรม 
คุณลักษณะอันพึงประสงค           
และคานิยมความเปนไทยท่ีดีงาม 

พฤติกรรมของผูเรียน  
- จัดกิจกรรมท่ีสงเสริมหรือสอดแทรก

คุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณวิชาชีพ 

มีเจตคติและกิจนิสัยท่ีดีภูมิใจและรักษา

เอกลักษณของชาติไทย เคารพกฎหมาย 

เคารพสิทธิของผูอ่ืน มีความรับผิดชอบ

ตามบทบาทหนาท่ีของตนเองตามระบอบ

ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย            

ทรงเปนประมุข มีจิตสาธารณะ 

และมีจิตสำนึกรักษาสิ่งแวดลอม 

๑. รายงานผลการประเมิน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค ภาคเรียนท่ี ๑  
๒. รายงานผลการประเมินคุณลักษณะ 
ท่ีพึงประสงค ภาคเรียนท่ี ๒ 
๓. แผนการจัดการเรียนรู 
๔. ผลงานผูเรียน หรือ ชิ้นงาน    
๕. เกียรติบัตร หรือ โล รางวัล    
 

 

ดานที่ 2 ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการเรียนรู 

  ๒.๑ จัดทำขอมูลสารสนเทศ
ของผูเรียน และรายวิชา 
      • มีการจัดทำขอมูลสารสนเทศ

ของผูเรียนและรายวิชา เพ่ือใช

ในการสงเสริม สนับสนุนการเรียนรู 

และพัฒนาคุณภาพผูเรียน 

             

- มีระบบการใหคำปรึกษาแนะแนว             
แกผูเรียนตามความตองการและความสนใจ           
ของผูเรียน สงเสริมใหผูเรียนทุกคน              
ไดรับโอกาสและพัฒนาในการเรียนรู           
ตามความสนใจและความถนัด มีการดูแล
สวัสดิการและสวัสดิภาพของผูเรียน            
ทุกคนอยางท่ัวถึง ท้ังดานสุขภาพรางกาย             
การพัฒนาจิตใจ อารมณและสังคม    

๑. เอกสารประจำชั้นเรียนท่ีเกี่ยวของทุกรายการ   
๒. แฟมคำสั่งมอบหมายใหปฏิบัติงาน    
๓. ผลงานนกัเรียน    
๔. บันทึกการแลกเปลี่ยนเรียนรู   
๕. บันทึกการใหคำปรึกษา    
๖. ภาพถายกิจกรรมตาง ๆ ในชั้นเรียน 
๗. รายงานการประชุมผูปกครอง   

๒.๒ ดำเนินการตามระบบดูแล
ชวยเหลือผูเรียน  
      • มีการใชขอมูลสารสนเทศ 
เกี่ยวกับผูเรียนรายบุคคล            

- ผูสำเร็จการศึกษาแตละระดับมีงานทำ
หรือประกอบอาชีพอิสระหรือศึกษาตอ 
และตองสอดคลองกับสาขาท่ีสำเร็จ
การศึกษาภายใน ๑ ป และผูประกอบการ 

๑. ขอมูลการคัดกรองผูเรียนรายบุคคล/ 
การคัดกรองนักเรียน/SDQ  
๒. รายงานการเย่ียมบาน แฟมระบบดูแลชวยเหลือ
นักเรียน   
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และประสานความรวมมือกับ         
ผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือพัฒนา            
และแกปญหาผูเรียน 
 
 

   
 

มีความพึงพอใจตอคุณภาพของผูสำเร็จ
การศึกษา โดยมีระบบการจัดการขอมูล
และสารสนเทศท่ีสอดคลองกับเร่ือง
ดังกลาวขางตน (โดยเก็บขอมูลเฉพาะ
ผูสำเร็จการศึกษา และนักศึกษาภาคปกติ
และระบบทวิภาคท้ัีงระดับ ปวช. และ ปวส.)  

โครงการ กิจกรรมพัฒนานักเรียนตามระบบดูแล
ชวยเหลือนักเรียน   
๓. คำสั่งมอบหมายใหปฏิบัติหนาท่ีตามระบบ
ดูแลชวยเหลือนักเรียน   
๔. ผลงานนกัเรียน   
๕. การสงเสริมการปองกันแกไขปญหาผูเรียน 
อยางเปนระบบ เชน ผลการวิเคราะหนักเรียน  
การคัดกรอง ตามระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน   
๖. บันทึกการสงตอนักเรียนสงเสริมปองกัน
แกปญหาผูเรียน   
๗. รายงานการประชุมผูปกครอง    

๒.๓ ปฏิบัติงานวชิาการ และ
งานอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา 

      • รวมปฏิบัติงาน 

ทางวิชาการ และงานอ่ืน  ๆ   
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการจัดการศึกษา 

ของสถานศึกษา 

๑. รวมปฏิบัติงานทางวชิาการ และงานอ่ืน  ๆ
ของสถานศึกษา เพ่ือยกระดับคุณภาพ 
การจัดการศึกษาของสถานศึกษา 
อยางเต็มกำลังและความสามารถ  
๒. มีการรายงานผลการปฏิบัติงาน 
อยางเปนระบบ เพ่ือสะทอนความสำเร็จ 
และจุดท่ีควรพัฒนา  

๑. คำสั่งมอบหมายการปฏิบัติหนาท่ี  
๒. คำสั่งปฏิบัติการสอน  
๓. รายงานผลการปฏิบัติงาน  
๔. รายงานผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู  
๕. ภาพถาย 

๒.๔ ประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย และหรือ
สถานประกอบการ 
      • การประสานความรวมมือกับ
ผูปกครอง ภาคีเครือขาย  
และหรือสถานประกอบการ 
เพ่ือรวมกันพัฒนาผูเรียน 

๑. มีเครือขายผูปกครองเพ่ือพัฒนา
คุณภาพผูเรียนใหเกิดผลลัพธทางการเรียนรู  
๒. มีการสื่อสารใหผูปกครองเขาใจตอเปาหมาย 
และคุณคาในการจัดการเรียนรูของโรงเรียน  
และผลลัพธตอนักเรียน รวมท้ังแนวทาง
การจัดการเรียนรูการประเมินนักเรียน 
เชน การประชุมผูปกครองผูเรียน กิจกรรม
นำเสนอผลการเรียนรูของผูเรียน  
๓. มีการรับฟงเสียงสะทอนจากผูปกครอง 
ดานผลลัพธและพัฒนาการเรียนรู 
ของผูเรียน ผานเวทีรับฟงความคิดเห็น 
ของผูปกครอง Social Lab รวมท้ังมีการจัดใหมี
การรับฟงการสะทอนผลจากนักเรียน 
ตอกระบวนการจัดการเรียนการสอนของครู 
๔. มีการนำผลขอมูลท่ีไดจากขอ 2  
มาวิเคราะห สังเคราะหผล เพ่ือนำไปสูการ
วางแผนพัฒนา ปรับปรุงการจัด
กระบวนการเรียนรูของครูใหมี
ประสิทธิภาพมากย่ิงขึ้น โดยมีการนำ
ขอมูลท่ีไดจากการวิเคราะหมาทำวิจัย 
เชิงปฏิบัตกิาร 

๑. รายงานการประชุม 
๒. รายงานการวิเคราะห/สังเคราะหผล 
จากการจัด Social Lab  
๓. รายงานการวิจัยเชิงปฏิบัติการ  
๔. แนวทางการพัฒนางาน  
๕. กลุมไลนผูปกครองนักเรียน  
๖. ภาพถาย 
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ดานท่ี 3 ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 

๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปน
ระบบและตอเนื่อง เพ่ือใหมี
ความรูความสามารถ ทักษะ 
โดยเฉพาะอยางย่ิงการใช
ภาษาไทยและภาษาอังกฤษ  
เพ่ือการสื่อสารและการใช
เทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา 
สมรรถนะวิชาชีพคร ู
และความรอบรู ในเนื้อหาวิชา
และวิธีการสอน  

- มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชพี 
ของครูและบุคลากรทางการศกึษา 
อยางสม่ำเสมอ 
 
 
 
 

๑. แผนพัฒนาตนเอง     
๒. คำสั่ง/หนังสอืราชการ/การพัฒนาตนเอง    
๓. รายงานการอบรมตามแผนการพัฒนาตนเอง    
๔. รายงานผลการเขารับการอบรม สัมมนา 
ศึกษาดูงาน/เกียรติบัตร ไดจากการอบรม    
๕. หลักฐานการนำความรูท่ีไดรับการพัฒนา 
นวัตกรรมการเรียนรูท่ีเกิดจากการพัฒนาตนเอง  
๖. บันทึก การศึกษาเอกสารทางวิชาการ และการคนควา
ตอปการศึกษา   
๗. หลักฐาน รองรอยการสรางเครือขาย 
ในดานการพัฒนาตนเอง        

  ๓.๒ มีสวนรวมในการแลกเปลี่ยน
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือแกไขปญหา 
    
  

 ๑. มีการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
ของครูและบุคลากรทางการศึกษา 
อยางสม่ำเสมอ และนำผลการแลกเปลีย่น
เรียนรูไปใชในการแกไข ปรับปรุง และพัฒนางาน
ตามหนาท่ีความรับผิดชอบใหดีย่ิงขึ้น 
๒. มีการทำงานรวมกันเปนทีม มุงเนนการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู 
๓. มีศักยภาพทำงานเปนทีม รูจักบทบาทหนาท่ี
และแบงหนาท่ีตามความถนัดไดอยางเหมาะสม 
๔. มีพ้ืนท่ีในการแลกเปลี่ยนเรียนรูซ่ึงกัน
และกันเพ่ือประโยชนในการจัดการเรียนรู  

๑. คำสั่งคณะกรรมการขับเคลื่อน PLC    
๒. บันทึกขอจัดต้ังกลุม PLC    
๓. รายงานผลการพัฒนาคุณภาพผูเรียน 
๔. นวัตกรรมท่ีเกิดจากการดำเนินงาน PLC    
๕. บันทึกการประชุมกลุม PLC    
๖. การเผยแพรผลงาน PLC    

๓.๓ นำความรู ความสามารถ ทักษะท่ี
ไดจากการพัฒนาตนเอง  
และวิชาชีพมาใชในการพัฒนา 
การจั ดการเรี ยนรู  การพั ฒนา
คุณภาพผูเรียน รวมถึง การพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู 
 

๑. มีความรูพ้ืนฐาน ความเขาใจ ในสาขาวิชา 
สาระการเรียนรู หรือสาระของหนวยการเรียนรู  
๒. สามารถนำความรูในสาขาวิชา     
สาระวิชาหรือสาระของหนวยการเรียนรู
มาออกแบบการเรียนรูโดยมีความเขาใจ
และมีความรูในสาระของหนวยการเรียนรู 
๓. เขาใจศาสตรประจำสาขาวิชา ศาสตร
การสอน โดยตองมีความสัมพันธกัน  
๔. สามารถนำความรู ความเขาใจ ในนวัตกรรม
การเรียนรู มาใชในการออกแบบแผน 
การจัดการเรียนรู เพ่ือพัฒนาผูเรียน 
ใหมีผลลัพธการเรียนรูท่ีพึงประสงค  
๕. นำแผนการจดัการเรียนรูท่ีออกแบบ  
ไปใชไดอยางเหมาะสมและเกิดประสิทธิผล  

๑. หลักสูตรสถานศึกษา/หลกัสูตรสาขาวิชา 
๒. แผนการจัดการเรียนรู 
๓. เอกสารประกอบหลักสูตร สื่อกิจกรรม 
การเรียนรู แบบฝกและเครื่องมือวัดผลการ
เรียนรู 
๔. รายงานผลการจัดการเรียนรู 
๕. รายงานผลการจัดกระบวนการเรียนรู 
๖. สื่อ นวัตกรรม วิธีการ หรือเทคโนโลยี 
๗. บันทึกหลังการสอน 
๘. ผลงาน หรือชิ้นงานผูเรียน 
๙. หลักฐานการเผยแพรหรือแลกเปลี่ยนเรียนรู 
๑๐. ผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนหรือผลการฝกประสบการณ
ทักษะวิชาชีพหรือฝกอาชีพรวมกบัสถาน
ประกอบการ 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ที่ไดปฏิบัติตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศกึษา และผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือที่ ใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                         
หรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลที่เกิดจากการพัฒนา เปนตน ทั้งน้ี สำนักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ำวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู   
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพื่อใชในการประเมิน 
 

    2) สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพฒันางานทีเ่สนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (40 คะแนน) 
เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  

1. วิธีการดำเนินการ (๒๐ คะแนน)  
ศึกษาขอมูลที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลพัธ
การเรียนรูของผูเรียน 
   ๑.๑ ศึกษาผูเรียนเปนรายบุคคล 
   ๑.๒ ศึกษามาตรฐานคุณลกัษณะอันพึงประสงค 
   ๑.๓ ศึกษาการออกแบบกิจกรรมการเรียนรู 
   ๑.๔ วางแผนการจัดประสบการณ 
   ๑.๕ นำไปแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาการ 

การรายงานผลการดำเนินการตามทฤษฎี PDCA 
 

 
1. การวางแผน (Plan) 

   ๑.๖ นำไปใชในการพัฒนาผูเรียนตามแผนการจัดการเรียนรู       ๒. การดำเนนิการตามแผน (Do) 
   ๑.๗ วัดและประเมินผลพัฒนาการเรียนรู 
   ๑.๘ เก็บรวบรวมขอมูล 
   ๑.๙ วิเคราะหผลการพัฒนาเปรียบเทียบกับเปาหมาย 
   ๒.๐ สรุปผลการจัดกิจกรรมการเรียนรู 

 
      ๓. การติดตาม (Check) 

   ๒.๑ วางแผนในการพัฒนาตอไป       ๔. การปรับปรุงและพฒันา (Act) 
๒. ผลลพัธการพัฒนาทีค่าดหวัง (๒๐ คะแนน) 
    ๒.๑ เชิงปริมาณ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได
ที่สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน โดย
เขียนระบุถึงตัวเลขตามหนวยที่กำหนดขึ้นสำหรับใชวัดสิ่งที่
นับได เปนรูปธรรมและความชัดเจน เชน ความถี่  รอยละ 
อัตราสวน หรือเปนจำนวนตัวเลขธรรมดาก็ได โดยแสดงใหเห็นถึง
การที่ผูเรียนจะไดรับการพัฒนามากหรือนอย 
     ๒.๒ เชิงคณุภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากความเปนไปได          
ที่สามารถการนำไปสูเปาหมายเชิงคุณภาพไดครบถวน โดย
เขียนระบุถึงคุณภาพของผูเรียนที่จะไดรับการพัฒนาและจะ
ไมเปนคาเชิงปริมาณแตจะ แสดงถึงสมรรถนะ ความรู ทักษะ 
ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ ความคงทนถาวร ความสมบูรณ 
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กระบวนการพัฒนางานของผูดำรงตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา 

  

บริบทของสถานศึกษา   

นโยบาย  อัตลักษณ  วิถีชุมชน        ๑. พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ และพัฒนาผลลัพธการเรยีนรู

๒. ศึกษา วิเคราะห สังเคราะห วิจัยเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๓. การสรางและพัฒนาเครือขาย 

๔. จัดระบบการใหบริการ

กรอบแนวคิดการพัฒนางานของผูบริหารสถานศึกษา

ตามมาตรฐานทั่วไป PA 

วัฒนธรรมในการทำงานของครูและผูบริหารสถานศึกษา 

การออกแบบการบริหารสถานศึกษา 

๑. การวางแผนการบริหารสถานศึกษา 

๒. การวางแผนการจัดการศึกษา              

๓. การกำหนดนโยบายการบริหาร 

๔. การออกแบบการบริหารเชิงกลยุทธ            

การออกแบบการบริหารสถานศึกษา 

๑. ดานบริหารวิชาการและความเปนผูนำ 

    ทางวิชาการ 

๒. ดานบริหารจัดการสถานศึกษา 

๓. ดานบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธ  

    และนวัตกรรม                       

๔. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย                         

๕. ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ                         

เทคนิค วิธีการ  

การบริหาร

แนวใหม 

ตามระดับ 

การปฏิบัติ 

ที่คาดหวงั 

ผลลัพธทีค่าดหวังใหเกิดกับ 

ผูเรียน ครู และสถานศึกษา 

(Outcome ) 

ประเด็นทาทาย 

ขอมูล สารสนเทศ 

เครือขาย จุดเนน 
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๑. แนวทางการจัดทำขอตกลงในการพฒันางานของผูดำรงตำแหนงผูบรหิารสถานศึกษา 
“ขอตกลงในการพัฒนางาน” (Performance Agreement : PA) หมายความวา ขอตกลง               

ที่ผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพ่ือแสดงเจตจำนงวาภายในรอบการประเมินจะพัฒนาคุณภาพ
ผูเรียน คุณภาพครู และยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยสะทอนใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติ          
ที่คาดหวังของตำแหนงและวิทยฐานะที่ดำรงอยู และสอดคลองกับเปาหมาย บริบทสถานศึกษา และนโยบาย             
ของตนสังกัด/สวนราชการ โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน    

 ผูบริหารสถานศึกษาทุกคนตองจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานทุกปงบประมาณ (เริ่มวันทำการแรก
ของปงบประมาณ ถึง ๓0 กันยายนของปถัดไป) เสนอตอผูอำนวยการสำนักการศึกษา หรือผูอำนวยการกองการศึกษา              
หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นน้ัน เพ่ือพิจารณาใหความเห็นชอบ               
กรณีที่ผูอำนวยการสำนักการศึกษาหรือผูอำนวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษา         
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นน้ันไมสามารถรับขอตกลงในการพัฒนางานไดไมวาดวยเหตุใด ๆ ก็ตาม ใหเสนอ
ปลัดองคกรปกครองสวนทองถิ่นเปนผูพิจารณาใหความเห็นชอบ กรณีมีเหตุผลความจำเปนไมสามารถดำเนินการได            
ให เสนอ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด แลวแตกรณี  พิจารณากำหนดใหความเห็นชอบขอตกลง                   
ตามความเหมาะสม โดยขอตกลงในการพัฒนางาน ประกอบดวย ๒ สวน ดังตอไปน้ี  

สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพัฒนางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
๑. การปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงผูบริหารสถานศึกษา และมีภาระงาน

ตามที ่ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด 
 ๒. ผลการปฏิบัติงาน ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ           

ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ดานการบริหารงานชุมชน               
และเครือขาย และดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ   

 สวนที่ 2 ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพผูเรียน            
ครู และสถานศึกษา   

การจัดทำขอตกลงในการพัฒนางาน ควรกำหนดการดำเนินการในแตละกิจกรรม            
ใหชัดเจน เพ่ือใหสามารถประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลงไดอยางชัดเจนเปนรูปธรรม และมีความเที่ยงธรรม 
ทั้งน้ี ในระหวางการดำเนินการตามขอตกลงในการพัฒนางาน กรณีที่ผูบริหารสถานศึกษายายหรือรักษาการ                
ในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษา ใหดำเนินการดังน้ี  

๑. กรณีที่ผูบริหารสถานศึกษายายสถานศึกษาระหวางปงบประมาณใหจัดทำขอตกลง                
ในการพัฒนางานกับผูอำนวยการสำนักการศึกษา หรือผูอำนวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการ                
ดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นน้ันตนสังกัดใหมนับต้ังแตวันที่ไดรับการแตงต้ังใหดำรงตำแหนง
ผูบริหารสถานศึกษา 

๒. กรณีที่รองผูอำนวยการสถานศึกษาไดรับการแตงต้ังใหรักษาการในตำแหนง
ผูอำนวยการสถานศึกษา ใหจัดทำขอตกลงในการพัฒนางานในตำแหนงรองผูอำนวยการสถานศึกษา                      
กับผูอำนวยการ สำนักการศึกษาหรือผูอำนวยการกองการศึกษา หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษา               
ขององคกรปกครองสวนทองถิ่นตนสังกัด 
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๓. กรณีครูไดรับการแตงต้ังใหรักษาการในตำแหนงผูอำนวยการสถานศึกษาใหจัดทำ
ขอตกลงในการพัฒนางานในตำแหนงครู เสนอกับผูอำนวยการสำนักการศึกษาหรือผูอำนวยการกองการศึกษา                   
หรือหัวหนาสวนราชการดานการศึกษาขององคกรปกครองสวนทองถิ่นน้ัน 

โดยมีแนวทางการดำเนินการดังตอไปนี้  
1. การวิเคราะหบริบทของสถานศึกษา ซึ่งหมายถึง การวิเคราะหสิ่งตาง ๆ ที่สงผลตอ                 

การบริหารสถานศึกษาและสัมฤทธ์ิผลในการบริหารสถานศึกษา โดยใชวิธีการวิเคราะห SWOT Analysis                  
ทั้งภายในและภายนอก ซึ่งมีสวนเก่ียวของทั้งทางตรงและทางออม เชน นักเรียน บุคลากรทางการศึกษา ชุมชน 
ผูปกครอง คณะกรรมการสถานศึกษา เศรษฐกิจ สังคม การเมือง ศาสนา และวัฒนธรรม วิทยาศาสตร เทคโนโลยี 
หลักสูตรสถานศึกษา โครงสรางการบริหารงานสถานศึกษา ดวยการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายนอกที่เปนโอกาส         
และอุปสรรคจาก ๔ ปจจัย คือ ดานสังคมและสิ่งแวดลอม ดานเทคโนโลยี ดานเศรษฐกิจ ดานการเมือง            
และกฎหมาย และการวิเคราะหสภาพแวดลอมภายในที่เปนจุดออน จุดแข็ง จาก ๖ ปจจัย คือ ดานโครงสราง      
และนโยบาย ดานผลผลิตและการใหบริการ (นักเรียน ชุมชน ผูปกครอง กรรมการสถานศึกษา หลักสูตร)         
ดานบุคลากร ดานการเงิน ดานวัสดุอุปกรณ และดานบริหารจัดการ อาจใชวิธีการวิเคราะหโดย SWOT Analysis 
โดยมีการวิเคราะห จุดเดน จุดดอย โอกาส และอุปสรรค ที่เกิดขึ้นจากการบริหารสถานศึกษาในรอบปงบประมาณ               
ที่ผานมา เพ่ือนำผลของการวิเคราะหมาใชในการกำหนดสมรรถนะในการบริหารของผูบริหารสถานศึกษา                      
ใหสอดคลองกับการพัฒนาตามผลการวิเคราะหที่เกิดขึ้น 

2. การกำหนดสมรรถนะของผูบริหารในการบริหารสถานศึกษา โดยการนำผลการวิเคราะห
บริบทของสถานศึกษามาดำเนินการตามกรอบตัวช้ีวัดในการประเมินทั้งหมด ๕ ดาน ดังน้ี 

     ๒.๑ ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำทางวิชาการ ประกอบดวย  
  ๒.๑.1 การวางแผนและพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน ซึ่งตองมีการดำเนินการ

พัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน โดยการจัดทำแผนพัฒนาที่สอดคลองกับนโยบายทุกระดับ ครอบคลุม
ภารกิจหลักของสถานศึกษา มีการประเมินความตองการจำเปนของผูเรียนและผูที่เกี่ยวของ มีกระบวนการ                 
ที่ถูกตองและผูที่เกี่ยวของมีสวนรวมในการพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน รวมถึงมีการดำเนินการตามแผน 

  ๒.๑.2 การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา จะตองมีความทันสมัย สอดคลองกับ                   
ความตองการของผูเรียนและทองถิ่น โดยมีผูบริหารสถานศึกษา ครู ผูปกครอง และชุมชน มีสวนรวมการจัดทำ
หลักสูตรสถานศึกษา มีองคประกอบถูกตอง ครบถวน ประกอบดวย วิสัยทัศน จุดมุงหมาย คุณลักษณะ                 
อันพึงประสงค โครงสราง เวลาเรียน คำอธิบายรายวิชา แนวดำเนินการจัดการเรียนรู การวัดผลประเมินผลการเรียนรู 
มีการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปวิเคราะหและปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู โดยการนิเทศติดตาม การใชหลักสูตร
และมีการนำผลการนิเทศ ติดตามและการประเมินผลการใชหลักสูตรมาปรับปรุงพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษาทุกป  

  ๒.๑.๓ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญและปฏิบัติการสอน                 
โดยกำหนดใหครูมีการเตรียมการจัดการเรียนรู มีการวิเคราะหผู เรียน การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู                   
การเลือกสื่อและแหลงเรียนรู เครื่องมือวัดผลประเมินผล จัดกระบวนการเรียนรูตามแผนพัฒนากระบวนการ
จัดการเรียนรูที่ เนนผูเรียนเปนสำคัญ รวมถึงเครื่องมือในการวัดและประเมินผล นำผลไปปรับปรุงพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู  
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  ๒.๑.๔ สงเสริมสนับสนุนและพัฒนาหรือการนำสื่อนวัตกรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา
มาใชในการจัดการเรียนรู ตองตรงตามที่หลักสูตรกำหนด โดยครูและนักเรียนสามารถใชสื่อ นวัตกรรม           
และเทคโนโลยี ทางการศึกษาบรรลุตามวัตถุประสงค มีการติดตามประเมินผลการใชสื่อ นวัตกรรม เทคโนโลยี        
ทางการศึกษา รวมถึงตองมีการรายงานผลและนำไปปรับปรุง 

  ๒.๑.๕ การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูของครูในสถานศึกษา               
และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา การนิเทศ กำกับ ติดตาม และประเมินผลการจัดการเรียนรู
ของครู ผูบริหารสถานศึกษา จะตองสงเสริมกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพและมีการประกันคุณภาพ
การศึกษาภายในสถานศึกษาอยางเปนระบบและตอเน่ือง             

  ๒.๑.๖ การศึกษาวิเคราะหเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู เพ่ือยกระดับ
คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา โดยการนำผลการวิเคราะหน้ันมาพัฒนาเพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษา                
ของสถานศึกษา เพ่ือนำผลไปใชแกปญหาไปพัฒนาการจัดการเรียนรูของสถานศึกษา 

     ๒.๒ ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา ประกอบดวย  
  ๒.๒.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ 

นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี การบริหารจัดการสถานศึกษาตองครอบคลุมการบริหารงาน           
ในสถานศึกษาทุกฝาย/งาน คือ ฝายงานวิชาการ ฝายการบริหารงานบุคคล ฝายงบประมาณ และฝายบริหารทั่วไป 
ซึ่งจะตองเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ นโยบาย ตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

  ๒.๒.๒ การบริหารกิจการผูเรียน และการสงเสริมพัฒนาผูเรียน ควรมีสารสนเทศ          
และแผนปฏิบัติการเกี่ยวกับการบริหารกิจการผูเรียน และมีการประชุมช้ีแจงบุคลากรเพ่ือมอบหมายงาน                  
จัดใหมีกรรมการนักเรียน สภานักเรียน เครือขายผูปกครอง อีกทั้งควรจัดกิจกรรมชวยเหลือผูเรียน โดยมี                
การติดตามและประเมนิผล รวมถึงรายงานผลการดำเนินการ เพ่ือนำผลไปปรับปรุง 

  ๒.๒.๓ การจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียน ในการจัดระบบดูแลชวยเหลือผูเรียนจะตอง
คำนึงถึงโอกาส ความเสมอภาค และลดความเหลื่อมล้ำทางการศึกษาเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับผูเรียน 

๒.๓ ดานการบริหารการเปลี่ยนแปลงเชิงกลยุทธและนวัตกรรม ประกอบดวย  
  ๒.๓.๑ การกำหนดนโยบายกลยุทธ ควรมีกลยุทธ และเครื่องมือ หรือนวัตกรรมทางการบริหาร

เชิงรุกในการพัฒนาสถานศึกษารวมถึงคุณภาพครูและผูเรียน โดยกำหนดใหมีแผนปฏิบัติการที่สอดคลองกับ
มาตรฐานภาระงานบริหารตองคำนึงถึงประโยชนและความคุมคา มีการนำไปปฏิบัติจริงเพ่ือใหบรรลุผลตามเปาหมาย 

  ๒.๓.๒ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศึกษาเพ่ือพัฒนาสถานศึกษา             
ผูบริหารสถานศึกษาตองสรางหรือนำนวัตกรรม เทคโนโลยีดิจิทัลมาใชในการพัฒนาสถานศึกษาและนักเรียน               
โดยสงเสริมสนับสนุนสถานศึกษา สรางการมีสวนรวม ใหสอดคลองกับยุคของการบริหารการเปลี่ยนแปลง              
รวมถึงนวัตกรรมในสถานศึกษาที่ทันสมัย ใหเกิดการพัฒนาสถานศึกษาอยางย่ังยืน   

๒.๔ ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย ประกอบดวย  
๒.๔.๑  การสรางและพัฒนาเครือขายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู  จะตองมีการสราง                

ความรวมมืออยางสรางสรรคกับคณะกรรมการสถานศึกษา ผูที่เก่ียวของ ชุมชน ครู ผูปกครอง และนักเรียน                  
รวมถึงเครือขาย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู เสริมสรางคุณธรรม จริยธรรมชวยเหลือและพัฒนาคุณลักษณะอันพึงประสงค
ของผูเรียนเปนสำคัญ 
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  ๒.๔.๒ การจัดระบบการใหบริการในสถานศึกษา ตองมีการประสานความรวมมือกับ   
ทุกภาคสวน ชุมชนและเครือขายในการระดมทรัพยากรเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอการจัดการศึกษา                    
และใหบริการดานวิชาการแกชุมชน งานจิตอาสา ในการพัฒนาคุณภาพการศึกษา ใหแก สถานศึกษา นักเรียน 
ชุมชน และเสริมสรางวัฒนธรรมทองถิ่น            

     ๒.๕ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ ประกอบดวย  
  ๒.๕.1 การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ การนำความรู ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเอง            

ในวิชาชีพมาใชในการพัฒนาอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ทักษะ ความสามารถในการใชภาษาไทย                
และภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร รวมถึงใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือพัฒนาสมรรถนะทางวิชาชีพผูบริหารสถานศึกษา 
และรอบรูในการบริหารงาน มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพมากยิ่งขึ้น 

 ๒.๕.2 การนำความรูทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใชในการพัฒนา        
การบริหารจัดการสถานศึกษา โดยการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผูเรียน ครู และสถานศึกษา        
นำความรู ทักษะ และนวัตกรรมที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาคิดคน ปรับเปลี่ยน การบริหารจัดการสถานศึกษา 
การปฏิบัติจริง การติดตามประเมินผล และรายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหาร และนำผลไปปรับปรุง                
การบริหารจัดการสถานศึกษา 

    จากการกำหนดสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษา และกำหนดแนวทางในการปฏิบัติ                  
ตามตัวช้ีวัดทั้ง 5 ดานแลว ผูบริหารจะตองนำแนวทางในการกำหนดสมรรถนะทั้งหมดสูการปฏิบัติจริง                  
โดยจะตองกำหนดเกณฑในการปฏิบัติ (Indicator) หรือ คาเปาหมาย (Target) ในการบริหารสถานศึกษา                   
เพ่ือใหเกิดผลลัพธที่ตองการ 

3. ผลลัพธที่คาดหวังใหเกิดกับผูเรียน ครู และสถานศึกษา (Outcome) หมายถึง เปาหมาย                     
ในเชิงปริมาณหรือคุณภาพ หรือทั้งสองสวน ที่ทำใหแยกแยะไดวา การปฏิบัติงานประสบความสำเร็จตามตัวช้ีวัด (KPIs) 
ที่กำหนดไวหรือไม มากนอยเพียงใด ภายในระยะเวลาที่กำหนดไวอยางชัดเจน 

๓.1 ผลลัพธเชิงปริมาณ โดยพิจารณาจากการบรรลุเปาหมายเชิงปริมาณไดครบถวน        
ตามขอตกลง และมีความถูกตอง เช่ือถือได เชน รอยละของครูและบุคลากรทางการศึกษามีความพึงพอใจ                 
ตอการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา รอยละของการพัฒนาของครูและบุคลากรทางการศึกษาที่ไดรับ         
การอบรมสอดคลองกับความตองการพัฒนากระบวนการเรียนรูและจัดการเรียนรูไดตรงกับวิชาเอกและความถนัด           
รอยละของผู เรียนไดรับการพัฒนาตามมาตรฐานการเรียนรูของผู เรียนเปนไปตามเปาหมายที่กำหนดไว                
รอยละของหลักสูตรสถานศึกษาที่มีครบทุกกลุมสาระ รอยละของครูที่นำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริง                
ในการจัดการเรียนรูจำนวนครั้งการนิเทศกำกับติดตามการใชหลักสูตรสถานศึกษา รอยละของคุณลักษณะ
มาตรฐานการเรียนรูของผูเรียนที่กำหนดไวในหลักสูตรสถานศึกษา ฯลฯ ในการกำหนดผลลัพธเชิงปริมาณ                
ควรกำหนดใหสอดคลองกับตัวช้ีวัดในแตละดาน 

๓.2 ผลลัพธเชิงคุณภาพ โดยกำหนดจากความรู ทักษะ ทัศนคติ ความเห็น ความสามารถ
ความสะอาด เรียบรอย ความสวยงาม ความคงทนถาวร ความสมบูรณ ความย่ังยืน เปนตน เชน ครูและบุคลากร
ทางการศึกษามีความพึงพอใจตอการบริหารจัดการของผูบริหารสถานศึกษา ครูและบุคลากรทางการศึกษา                      
มีความพึงพอใจตอการพัฒนาที่สอดคลองกับความตองการพัฒนากระบวนการเรียนรูและจัดการเรียนรูได                
ตรงกับวิชาเอกและความถนัด ทัศนคติของครูตอการนำหลักสูตรสถานศึกษาไปปฏิบัติจริงในการจัดการเรียนรู ฯลฯ 
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จากผลลัพธที่ไดผูบริหารตองนำมาวิเคราะหกระบวนการทำงานรวมกับนโยบาย โดยสะทอน              
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง มาตรฐานวิทยฐานะ เปาหมายสถานศึกษา และบริบทของสถานศึกษาตามนโยบาย
ของตนสังกัด กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย เพ่ือหาขอควรพัฒนาของการดำเนินการ               
ตามสมรรถนะที่กำหนดตามขั้นที่ ๒ เพ่ือนำไปสูประเด็นทาทาย 

  ๔. ประเด็นทาทาย หมายถึง ขอตกลงของผูบริหารสถานศึกษาไดเสนอตอผูบังคับบัญชา เพ่ือแสดง
เจตจำนงวามุ งเนนการพัฒนาคุณภาพผู เรียน ครู และสถานศึกษา สะทอนให เห็นถึงมาตรฐานกำหนดตำแหนง                  
และมาตรฐานวิทยฐานะ ในการปรับประยุกต /แกปญหา/ริ เริ่มพัฒนา/คิดคนปรับเปลี่ ยน/สรางการเปลี่ ยนแปลง                                   
และสอดคลองกับเปาหมายและบริบทสถานศึกษาของตนสังกัด กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น กระทรวงมหาดไทย 
โดยผูบังคับบัญชาไดเห็นชอบใหเปนขอตกลงในการพัฒนางาน 

๒. แนวทางการประเมินขอตกลงในการพฒันางานของผูบริหารสถานศึกษา  
๒.๑ การประเมินประสิทธิภาพและประสทิธิผลการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 

เกณฑการประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 

 สวนที่ ๑ ขอตกลงในการพฒันางานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง (๖๐ คะแนน) 

๑. ดานการบริหารวิชาการและความเปนผูนำวิชาการ 
    ๑.๑ การวางแผนและพัฒนามาตรฐานการเรียนรูของผูเรียน  

 

 ๑. แผนพัฒนาการศึกษา 
๒. คูมือการใชแผน การพัฒนาการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 

     ๑.๒ การจัดทำและพัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา  ๑. คำสั่งในการพัฒนาหลักสตูร 
๒. หลักสูตรสถานศึกษา 
๒. ผลการประเมินการใชหลกัสูตรสถานศึกษา 

    ๑.๓ การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรูที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 
และปฏิบัติการสอน  
 

 ๑. รายงานผลสัมฤทธ์ิทางการเรียน 
๒. รายงานการประกันคุณภาพภายใน
สถานศกึษา ผล O-NET, ผล R-T, ผล N-T 
๓. แผนการสอนที่เนนผูเรียนเปนสำคัญ 

    ๑.๔ สงเสรมิสนับสนุนและพัฒนาหรือการนำสื่อนวัตกรรม 
เทคโนโลยีทางการศึกษามาใชในการจัดการเรียนรู 

 
 
 

๑. แผนการจัดการเรียนรู 
๒. รายงานการใชสื่อและนวัตกรรม  
๓. ความพึงพอใจของผูเรียน 
๔. ผลการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน  

    ๑.๕ การนิเทศ กำกับ ติดตามและประเมินผลการจัดการเรียนรูของครู 
ในสถานศึกษา และมีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา 
 

๑. ภาพกิจกรรม 
๒. ผลการนิเทศการจัดกิจกรรมการเรียนการสอน 
๓. ผลการประกันคุณภาพภายในสถานศึกษา 

๑.๖ การศึกษาวิเคราะหเพ่ือแกปญหาและพัฒนาการจัดการเรียนรู 
เพ่ือยกระดับคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา 

๑. รายงานการวิจัย 
๒. การจัดทำการวิเคราะห SWOT Analysis 
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เกณฑการประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 

๒. ดานการบริหารจัดการสถานศึกษา 
๒.๑ การบริหารจัดการสถานศึกษาใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ 

ขอบังคับ นโยบาย และตามหลักบริหารกิจการบานเมืองที่ดี 

  
 1. รายงานการประกันคุณภาพภายใน  
 2. ผังโครงสรางการบริหารงาน 
 3. แผนการปฏิบัติการประจำปของสถานศึกษา 
 4. รายงานความกาวหนา 

    ๒.๒  การบริหารกิจการนักเรียนและการสงเสริมพัฒนาผูเรียน ๑. แบบประเมินความพึงพอใจ 
๒. ภาพกิจกรรม 
๓. ระบบการดูแลชวยเหลือนักเรียน  

๒.๓  การจัดระบบดูแลชวยเหลือนักเรียน ๑. รายงานผลการดูแลชวยเหลือนักเรียน 

๓. ดานการบริหารการเปลีย่นแปลงเชงิกลยุทธและนวัตกรรม 
๓.๑ การกำหนดนโยบาย กลยุทธ การใชเครื่องมือหรือนวัตกรรม

ทางการบริหาร 

  
 ๑. แผนกลยทุธการบริหาร 
 ๒. นวัตกรรมทางการบริหาร เชน การบริหาร   
 แบบมีสวนรวม 

๓.๒ การบริหารการเปลี่ยนแปลงและนวัตกรรมในสถานศกึษา 
เพ่ือพัฒนาสถานศึกษา 
 

 ๑. แผนกลยทุธ 
๒. นวัตกรรมทางการบริหาร เชน การบริหาร
แบบใชบริบทเปนฐาน (SBMLD) 

๔. ดานการบริหารงานชุมชนและเครือขาย 
    ๔.๑ การสรางและพัฒนาเครือขายเพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๑. รายการประชุมกรรมการสถานศึกษา 
๒. รายนามภาคีเครือขายของสถานศึกษา 
๓. บันทึกขอตกลงกับองคกรภายนอกสถานศกึษา 
๔. ภาพถายความรวมมือกับชุมชน 
๕. เครือขายจากภายนอก 

    ๔.๒ การจดัระบบการใหบริการในสถานศึกษา 1. ระบบการออกเอกสาร/หลักฐานซ้ำซอน 
๒. การใหบริการทางวิชาการกบัชุมชน/เครือขาย 
๓. ภาพถาย 
 ๕. ดานการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 

    ๕.๑ การพัฒนาตนเองและวิชาชีพ 
 
๑. เกียรติบัตรหรือคำสั่งในการเขารับการอบรม 
๒. บันทึกการประชุมในการมีสวนรวม 
และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 
๓. คำสั่งมอบหมายงาน 
๔. หนังสือเชิญประชุม 
๕. ภาพถาย 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ที่ไดปฏิบัติตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือที่ ใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                         
หรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลที่เกิดจากการพัฒนา เปนตน ทั้งน้ี สำนักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ำวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพื่อใชในการประเมิน 
 

เกณฑการประเมิน เอกสาร/หลักฐาน 

    ๕.๒ การนำความรู ทักษะที่ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ              
มาใชในในการพัฒนาการบริหารจัดการสถานศึกษาที่สงผลตอคุณภาพ
ผูเรียน ครู และสถานศึกษา 
 
 

๑. เกียรติบัตรหรือคำสั่งในการเขารบัการอบรม 
๒. หนังสือเชิญประชุมเชิญเปนวิทยากร 
๓. หนังสือเปนคณะกรรมการประเมิน 
๔. รายงานผลการใชนวัตกรรมการบริหาร 
๕. ภาพถาย 
 
 

 

๒. การประเมินขอตกลงที่เสนอเปนประเด็นทาทาย 
 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง  

สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานทีเ่ปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรยีนรูของผูเรยีน (40 คะแนน) 

๑. วิธีดำเนนิการ (๒๐ คะแนน) 
๑.1 ศึกษาขอมูลสารสนเทศขอมูลของโรงเรียน 
1.2 จัดทำแผนพัฒนาการศึกษาและออกแบบหลักสูตรสถานศึกษา 
1.3 การวางแผนการบริหารโดยการใชเทคนิควิธีการทางการบริหาร 
1.4 ดำเนินการตามแผนงานการศึกษาและแผนการใชหลักสูตร

สถานศึกษา 
1.5 นิเทศ กำกับ ติดตาม โดยใชเครื่องมือนิเทศและเทคนิค

วิธีการที่หลากหลาย 
1.๖ วิเคราะหผลการนิเทศ กำกับ ติดตาม 
1.๗ ปรับปรุงแกไขวิธีการดำเนินการ 
1.๘ วางแผนพัฒนาตอไป 

 
 
    

 การรายงานผลการดำเนินการบริหารงานตามทฤษฎี PDCA 
 ๑. วางแผน (PLAN) 
 ๒. การดำเนินการตามแผน (DO) 
 ๓. การนิเทศ กำกับ ติดตาม (CHECK) 
 ๔. การปรับปรุงและพัฒนา (ACT)  
   
 

  ๒. ผลลัพธการเรยีนรูของผูเรียนทีค่าดหวัง (๒๐ คะแนน) 
๒.๑ เชิงปริมาณ  (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย           

เชิงปริมาณไดครบถวนตามขอตกลง และมีความถูกตอง เช่ือถือได 
๒.2 เชิงคุณภาพ (๑๐ คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย        

เชิงคุณภาพไดครบถวน ถูกตองสมบูรณ เช่ือถือได และปรากฏผล    
ตอคุณภาพผูเรียนและสถานศึกษาไดตามขอตกลง 
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กระบวนการพัฒนางานของผูดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก 

  

บริบทของสถานศึกษา   

นโยบาย  อัตลักษณ  วถีิชุมชน        

วัฒนธรรมองคกร 

๑. พัฒนาตนเองพัฒนาวิชาชีพ 

๒. เสริมสรางความเขมแข็งใหกับสถานศึกษา 

๓. ศึกษาวิเคราะห สังเคราะห วิจัย เพ่ือพัฒนาการเรียนรู 

๔. เปนผูนำหรอืมีสวนรวมในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ 

๕. เผยแพรองคความรูดานการนิเทศ บริการวิชาการ

เทคนิค  

วิธีการนิเทศ 

ขอมูลสารสนเทศ 

และเครือขาย 

ประเด็นทาทาย 

กรอบแนวคิดในการพัฒนางานของศึกษานิเทศก 

ตามมาตรฐานทั่วไป PA 

การออกแบบการนิเทศ นิเทศติดตาม 

๑. ออกแบบ จดัทำแผนการนิเทศ   

    ติดตามและประเมินผลการศึกษา 

๒. คัดสรร สราง พัฒนาสื่อ นวัตกรรม  

    เทคโนโลยี 

๓. พัฒนางานวิชาการ 

๔. ประสานกับหนวยงานสถานประกอบการ 

๕. วางแผนสงเสริมสนับสนุนพัฒนา 

    การจัดการศึกษา 

๑. นิเทศใหคำปรึกษา  

๒. ติดตามประเมินผล สงเสรมิสนับสนุน 

    การจัดการศึกษา 

๓. รายงานผลการนิเทศ 

ศึกษาขอมูลสารสนเทศ

นโยบาย จุดเนน 
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๑. แนวทางการจัดทำขอตกลงในการพฒันางานของผูดำรงตำแหนงศึกษานเิทศก  
 ๑.๑ รูปแบบการจัดทำบันทึกแบบขอตกลงในการพัฒนางาน (แบบ PA ๑/ศน.) ใหเปนไปตาม

บริบทของสถานศึกษา สำนัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา นโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น     
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และกระทรวงมหาดไทย โดยความเห็นชอบรวมกันระหวางผูบังคับบัญชา        
และศึกษานิเทศกผูจัดทำขอตกลง 

 ๑ .๒  ผู จั ดทำบั นทึ กแบบข อตกลงในการพั ฒนางาน ส วนที่  ๑ ข อตกลงในการพั ฒนางาน                                          
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในสวนงาน (Tasks) ที่จะดำเนินการในการพัฒนาตามขอตกลงใน ๑ รอบการประเมิน 
(รอบปงบประมาณ) จะตองเปนงานในหนาที่รับผิดชอบหลัก ที่สงผลโดยตรงตอผลลัพธของงานตามขอตกลง               
ที่คาดหวัง ใหเกิดขึ้นกับผูรับการนิเทศหรือสถานศึกษา สำนัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา            
โดยจะตองแสดงใหเห็นถึงการปฏิบัติงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง และคณะกรรมการประเมินผลการพัฒนางาน
ตามขอตกลงสามารถประเมนิไดตามแบบการประเมิน (แบบ PA ๒/ศน.) 

 ๑ .๓  ผู จั ด ท ำ บั นทึ กแบบข อตกลงในการพั ฒนางาน ส วนที่  ๑ ข อตกลงในการพั ฒนางาน                                      
ตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง ในสวน “ผลลัพธ (Outcomes) และตัวช้ีวัด (Indicators)” ไมเนนรูปแบบเอกสาร                        
โดยใหความสำคัญกับผลลัพธของงานตามขอตกลงที่คาดหวังใหเกิดขึ้นกับผูรับการนิเทศหรือสถานศึกษา               
หรือหนวยงานทางการศึกษาที่อยูในความรับผิดชอบที่เปนรูปธรรมและการประเมินผลการพัฒนางานตามขอตกลง
สามารถประเมินไดตามแบบการประเมิน (แบบ PA ๒/ศน.) จากการปฏิบัติงานจริง สภาพนิเทศการศึกษา               
ตามบริบทสถานศึกษา หรือหนวยงานการศึกษา และผลลัพธในการนิเทศการศึกษา ที่สงตอคุณภาพผูเรียน ครู 
สถานศึกษา และหนวยงานการศึกษาที่รับผิดชอบ 

 ๑.๔ ผูจัดทำบันทึกแบบขอตกลงในการพัฒนางาน ควรศึกษา วิเคราะห มาตรฐานกำหนดตำแหนง                    
และประเด็นการเขียนขอตกลงในการพัฒนางาน ดังน้ี 
การพัฒนาของผูดำรงตำแหนงศึกษานเิทศก จะมีกระบวนการพัฒนาตามลำดับขั้นตอน ดังน้ี 

๑. ดานการนเิทศการศึกษา  
๑.๑ ออกแบบ จัดทำแผนการนิเทศการศึกษา ใหสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ มาตรฐานการศึกษาชาติ               

และหลักสูตร รวมทั้งนโยบาย จุดเนน สภาพแวดลอม ปญหาและความตองการจำเปนใหครู สถานศึกษา                  
และสวนราชการดานการศึกษา สามารถจัดการศึกษาเพ่ือพัฒนาสมรรถนะครู 

 ๑.2 คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ นวัตกรรม และเทคโนโลยี โดยศึกษา คนควา วิเคราะห สังเคราะห 
วิจัย หรือวิธีการอ่ืน ๆ ที่เหมาะสม ใหสอดคลองกับแผนการนิเทศการศึกษา เพ่ือชวยเหลือสงเสริม สนับสนุนใหครู 
สถานศึกษา และสำนัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษาใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 

 ๑.3 นิเทศ ใหคำปรึกษา แนะนำ ช้ีแนะ เปนพ่ีเลี้ยง สงเสริมและสนับสนุนการพัฒนางานวิชาการ 
ประสานงานกับหนวยงาน สถานประกอบการ และมีสวนเก่ียวของ ติดตาม และประเมินผลการจัดการศึกษา            
ใหแกผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษา และสำนัก/กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลจัดการศึกษาได 

 ๑.4 รายงานผลการนิเทศ โดยการวิเคราะห สังเคราะห สะทอนผลการนิเทศตอครู สถานศึกษา 
หนวยงาน หรือผูมีสวนเกี่ยวของ เพ่ือเปนขอมูลสารสนเทศในการพัฒนางานวิชาการ และการจัดการศึกษาที่เกิดผล
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สัมฤทธ์ิสูงใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษา และองคกรปกครองสวนทองถิ่น สามารถจัด
การศึกษาไดบรรลุผลตามเปาหมาย 

๒. ดานการสงเสริมสนบัสนนุการจัดการศกึษา 
 ๒.1 วิเคราะหกลุมเปาหมายและความตองการจำเปน สังเคราะหสารสนเทศที่ เก่ียวของ               

อยางรอบดาน เพ่ือวางแผนการสงเสริม สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษาเรียนรูของผูเรียน 
 ๒.2 ประสานความรวมมือกับหนวยงาน องคกร หรือสถานประกอบการ รวมถึงภูมิปญญา                    

หรือผูทรงคุณ วุฒิดานตาง ๆ ให เขามามีสวนรวมพัฒนาการจัดการศึกษา เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็ง                  
ใหกับสถานศึกษา สนับสนุนใหผูบริหารสถานศึกษา ครู บุคลากรในสถานศึกษา และสำนัก/กองการศึกษา                
หรือสวนราชการดานการศึกษาสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลตามเปาหมาย 

 ๒.3 ติดตามประเมินผลการสงเสริม สนับสนุน การจัดการศึกษาของสถานศึกษาและองคกร
ปกครองสวนทองถิ่น ใหสามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผลตามพันธกิจ 

๓. ดานการพฒันาตนเองและวิชาชีพ 
 ๓.๑ พัฒนาตนเองอยางเปนระบบและตอเน่ือง เพ่ือใหมีความรู ความสามารถ ทักษะ โดยเฉพาะอยางย่ิง      

การใชภาษาไทยและภาษาอังกฤษ เพ่ือการสื่อสาร และการใชเทคโนโลยีดิจิทัลเพ่ือการศึกษา สมรรถนะ                     
ทางวิชาชีพศึกษานิเทศก และความรอบรูในเน้ือหาที่นิเทศใหสูงขึ้น 

 ๓.2 มีสวนรวม และเปนผูนำในการแลกเปลี่ยนเรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู                
และการจัดการศึกษาใหบรรลุผล 

 ๓ .๓  นำความรู  ความสามารถ ทั กษะที่ ได จากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพมาใช ในการพัฒนา                          
การนิเทศการศึกษา ที่มีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

 ๓.4 เผยแพรองคความรูดานการนิเทศ การจัดการเรียนรูและการจัดการศึกษา และบริการวิชาการ              

แกหนวยงานตาง ๆ  

 สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เสนอเปนประเด็นทาทายในการพัฒนาคุณภาพ                
การจัดการเรียนรูหรือการจัดการศึกษาของผูรับการนิเทศหรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษา สำนัก/กองการศึกษา
หรือสวนราชการดานการศึกษาที่สงผลตอคุณภาพผู เรียน โดยศึกษานิเทศกตองแสดงให เห็นถึงการปรับประยุกต/                     
แกไขปญหา/ริเริ่ม พัฒนา/คิดคน ปรับเปลี่ยน/สรางการเปลี่ยนแปลง ทั้งน้ี ขอตกลงในการพัฒนาตองมีความสอดคลองกับ
เปาหมาย บริบทขององคกรปกครองสวนทองถิ่น สถานศึกษา นโยบายขององคกรปกครองสวนทองถิ่น                   
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น และกระทรวงมหาดไทย  

 ทั้ งน้ี  ประเด็นที่ ท าทาย  เพ่ือพัฒนาคุณภาพการจัดการเรียนรู  หรือการจัดการศึกษา                       
ของผูรับการนิเทศ หรือการพัฒนาคุณภาพสถานศึกษาของผูจัดทำขอตกลง ซึ่งปจจุบันดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก
ตองแสดงใหเห็นถึงระดับการปฏิบัติที่คาดหวัง ดังน้ี 
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ประเด็นทาทาย 

สภาพปญหา 
ของการจัดการ
เรียนรู และการ
จัดการศึกษา 

วิธีการดำเนนิการให
บรรลผุล 

ผลลัพธการพฒันา 
ที่คาดหวัง 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

เรื่อง ...............(การต้ังช่ือ
ประเด็นทาทาย 
ตองแสดงใหเห็นถึง
ระดับการปฏิบัติ  
ที่คาดหวัง (ปรบั
ประยุกตแกไขปญหา/
ริเริ่มพัฒนา/คิดคน
ปรับเปลี่ยน/สราง 
การเปลี่ยนแปลง)  
ของประเด็นทาทายน้ัน ๆ  
ช่ือประเด็นทาทาย 
อาจประกอบดวยรูปแบบ 
วิธีการ แนวทางการปรับ
ประยุกตและ
กลุมเปาหมาย เปนตน 

ระบุประเด็นปญหา 
ประเด็นการพัฒนา 
ปญหาของผูรับ 
การนิเทศ รูปแบบ
และวิธีการแกปญหา
ของผูนิเทศ รวมถึง 
แรงบันดาลใจ 
ที่คาดหวัง 
(ปรับประยุกต  
แกไขปญหา/ริเริ่ม
พัฒนา/คิดคน
ปรับเปลี่ยน/สราง
การเปลี่ยนแปลง) 
เพ่ือแกปญหา 
หรือพัฒนา 
ประเด็นน้ัน ๆ   

กำหนดวิธีการแนวทาง ขั้นตอน 
ในการดำเนินการพัฒนา  
การแกไขปญหา พรอมทั้งระบุ
กลุมเปาหมาย การสราง 
และพัฒนาเครื่องมือที่ใช 
ตามประเด็นทาทาย  ตลอดจน
ขั้นตอนการนำ เครื่องมือไปปรับ
ประยุกต เพ่ือคาดหวัง  (ปรับ
ประยุกต/แกไขปญหา/ริเริ่ม
พัฒนา/คิดคนปรับเปลี่ยน/สราง
การเปลี่ยนแปลง)  ประเด็นน้ัน  ๆ  
สรปุผลการนำไปใช 
รวมแลกเปลี่ยนเรียนรู 
ทางวิชาชีพ เพ่ือการจัดการ
เรียนรูและการจัดการศึกษา 
ที่มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
ตอไป 

ระบุจำนวนหรือ
รอยละที่บรรลุ
เปาหมาย 
ไดครบถวน  
เปนรูปธรรม 
ตามขอตกลง 
และมีความถูกตอง 
เช่ือถือได 

ระบุผล 
ของความสำเร็จ 
ที่เปนรูปธรรม
ครบถวน 
มีความถูกตอง  
และเช่ือถือได  
และปรากฏตอ
คุณภาพผูเรียน/
สถานศึกษา 
ตามขอตกลง 

 

๒. แนวทางการประเมินขอตกลงในการพัฒนางานของผูดำรงตำแหนงศกึษานิเทศก 

 ๒.๑ การประเมินลักษณะงานที่ปฏิบัติตามมาตรฐานกำหนดตำแหนงศกึษานิเทศก 

เกณฑการประเมิน ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

ดานที่ ๑ ดานการนิเทศการศึกษา 

๑. ออกแบบ จดัทำแผนการนิเทศ
การศึกษา 

- จัดแผนการนิเทศการศึกษาตรงกับความตองการ
ของผู เรียน ครู บุคลากรทางการศึกษา       
หรือนโยบาย จุดเนน 
- การดำเนินการตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษาใหบรรลุผลและประสบผลสำเร็จ
แสดงใหเห็นถึงประเด็นปญหาหรือประเด็น
การพัฒนา การแกปญหาของผูรับการนิเทศ 

๑. แผนนิเทศการศึกษา 
๒. คูมือนิเทศการพัฒนา
ระบบการประกันคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
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เกณฑการประเมิน ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

๑.๒ คัดสรร สราง พัฒนา สื่อ 
นวัตกรรม และเทคโนโลยี 

- การใชเครื่องมือ สื่อ นวัตกรรม ประกอบการนิเทศ 
- การใชเทคโนโลยีเพ่ือสงเสริมการเรียนรู
และพัฒนานวัตกรรมการนิเทศการศึกษา 
- การนำเสนอการพัฒนาการนิ เทศการศึกษา            
กลยุทธ สื่อ นวัตกรรม หรือเทคโนโลยี          
ในการนิเทศการศึกษา หรือการพัฒนา
คุณภาพสถานศึกษาหรือหนวยงานการศึกษา            
ตามโครงการหรือกิจกรรมในแผนพัฒนา             
การนิเทศการศึกษา 

๑. เครื่องมือการนิเทศ สื่อ 
นวัตกรรม  
๒. รายงานผลการดำเนินการ 
ตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา 

๑.๓ นิเทศใหคำปรึกษา - มีการออกนิเทศใหคำปรึกษา การออกแบบ            
กลยุทธการนิ เทศ การทำงานตามหลัก            
ธรรมาภิบาล การจัดการตามกระบวนการชุมชน        
แหงการเรียนรูทางวิชาชีพ การสรางการมีสวนรวม            
ของครู  ผู บริ หารสถานศึ กษา ผู ปกครอง                
ในการพัฒนาคุณ ภาพของนั ก เรียน  ครู              
และชุมชน การปฏิบัติที่ดีจากการนิเทศการศึกษา 
การป ระ เมิ น และป รับ ป รุ งก าร นิ เท ศ              
การจัดการเรียนรูอยางเปนระบบ 

๑. รายงานผลการนิเทศ 
๒. แบบประเมินความพึงพอใจ 
๓. ปฏิทินออกนิเทศ 
ตามแผนพัฒนาการนิเทศ
การศึกษา 

๑.๔ การพัฒนางานวิชาการ - มีการพัฒนางานวิชาการโดยการจัดทำ
โครงการกิจกรรมสงเสริมสนับสนุนงานวิชาการ 
ใหครู สถานศึกษา สำนัก/กองการศึกษา 
หรือสวนราชการดานการศึกษา สามารถจัด
การศึกษาไดบรรลุผล 

๑. รายงานการนิเทศ 
๒. หนังสือเชิญเปนวิทยากร  
๓. รายงานผลการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม 

๑.๕ ประสานกับหนวยงาน   
สถานประกอบการ 

- ประสานความรวมมือภาคีเครือขายในการพัฒนา
คุณภาพการศึกษาใหครู สถานศึกษา สำนัก/
กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 

๑. ภาพกิจกรรม 
๒. หนังสือเชิญเปนวิทยากร 
๓. หลักสูตรฯ 

๑.๖ ติดตามและประเมินผล 
การจัดการศึกษา 

- มีการนิเทศและประเมินผลการจัดการศึกษา            
นำผลการประเมินการปฏิบั ติงานไปใช             
ในการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษา 
- ออกนิเทศโรงเรียนโดยใชเครื่องมือนิเทศ
และเทคนิควิธีการนิเทศที่หลากหลาย 

๑. สรุปผลการประเมินคุณภาพ
ภายในสถานศึกษา 
๒. สรุปผลการประเมิน
คุณภาพภายนอกสถานศึกษา  
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เกณฑการประเมิน ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

๑.๗ รายงานผลการนิเทศ - มีการรายงานผลการนิเทศติดตามการพัฒนา
คุณภาพการจัดการศึกษา 
 

๑. รายงานผลการนิเทศ  
๒. ภาพกิจกรรม 
๓. แบบประเมินความพึงพอใจ 

ดานที่ ๒ ดานการสงเสริมและสนับสนุนการจัดการศึกษา 

๒.๑ วางแผนการสงเสริม 
สนับสนุน และพัฒนาการจัดการศึกษา 

- มีการแผนการนิ เทศในการส งเสริมรายงาน          
ผลการนิเทศ 

๑. แผนการนิเทศในการสงเสริม
รายงานผลการนิเทศ  
๒. ภาพกิจกรรม 

๒.๒ เสรมิสรางความเขมแข็งใหกับ
สถานศึกษา/สำนัก/กองการศกึษา 
หรือสวนราชการดานการศึกษา 

- สงเสริมใหครู ผูบริหารสถานศึกษา เรียนรู               
และใชการวิจัย      

๑. แบบประเมินความพึงพอใจ 
๒. ภาพกิจกรรม 

๒.๓ ติดตามประเมินผลการ
สงเสริมสนับสนุนการจัดการศึกษา 

- มีการรายงานผลการนิเทศติดตาม ๑. รายงานผลการนิเทศ  
 

๒.๔ จัดทำรายงานสารสนเทศ 
 
 

- มีการรายงานผลการนิเทศโดยการวิเคราะห      
ข อมู ล และจั ดท ำรายงาน สารสน เท ศ                     
ที่เปนประโยชนตอการสงเสริมสนับสนุน    
การจัดการศึกษาตอสถานศึกษา 

๑. รายงานผลการนิเทศ  
 

ดานที่ ๓ ดานการพัฒนาตนเองและวิชาชพี 

๓.๑ พัฒนาตนเองใหมีความรู 
ความสามารถ ทักษะ การใชภาษาไทย 
ภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสาร  
การใชเทคโนโลยีดิจิทัล เพ่ือการศึกษา 
สมรรถนะทางวิชาชีพศึกษานิเทศก 
และความรอบรู ในเน้ือหาที่นิเทศ 

- การอบรม พัฒนาตนเอง พัฒนาวิชาชีพ 
นำความรู ความสามารถ ทักษะที่ไดจาก   
การพัฒนาตนเองและพัฒนาวิชาชีพมาใช         
ในการแกปญหาและพัฒนาการนิเทศการศึกษา
ใหมีผลตอคุณภาพครูและผูเรียน 

๑. เกียรติบัตร หรือคำสั่ง 
ในการพัฒนาตนเองทางวิชาชีพ   
๒. คำสั่งมอบหมายงาน 
๓. หนังสือเชิญประชุม 

๓.๒ เปนผูนำในการแลกเปลีย่น
เรียนรูทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนา 
การจัดการเรียนรู และการจดั
การศึกษา 

- เขารวมและในการแลกเปลี่ยนเรียนรู           
ทางวิชาชีพ เพ่ือพัฒนาการจัดการเรียนรู 
และการจัดการศึกษาตอการสงเสริมสนับสนุน 
การจัดการศึกษาตอสถานศึกษา 

๑. หนังสือเชิญประชุม 
๒. ภาพกิจกรรม 

๓.๓ นำความรู ความสามารถ ทักษะที่
ไดจากการพัฒนาตนเองและวิชาชีพ
มาใชในการพัฒนา การนิเทศการศึกษา 
ใหมีผลตอ คุณภาพครูและผูเรียน 

- มี การพั ฒนาให ครู  สถานศึ กษา สำนั ก/                     
กองการศึกษา หรือสวนราชการดานการศึกษา 
สามารถจัดการศึกษาไดบรรลุผล 

๑. เกียรติบัตรการเขารับการอบรม 
๒. หนังสือเชิญประชุม เชิญ
เปนวิทยากร  
๓. ภาพกิจกรรม 
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หมายเหตุ การประเมินขอตกลงในการพัฒนางาน ใหผูประเมินพิจารณาผลการปฏิบัติงานจากการปฏิบัติงานจริง
ที่ไดปฏิบัติตามลักษณะงานที่ปฏิบัติของขาราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานกำหนดตำแหนง 
โดยคำนึงถึงสภาพการปฏิบัติงานในบริบทของแตละสถานศึกษาหรือสวนราชการดานการศึกษา และผลลัพธที่เกิดจากการพัฒนางาน
ตามขอตกลงเปนสำคัญ ไมเนนการประเมินจากเอกสาร โดยใหตรวจสอบขอมูลจากผูเรียน หรือผูรับผลจากการปฏิบัติ                
และพิจารณาจากหลักฐานในหองเรียนหรือที่ ใชในการปฏิบัติงานอยูแลว เชน แผนการจัดการเรียนรู หนวยการจัดการเรียนรู                         
หรือช้ินงาน ผลงาน ของผูเรียนที่เกิดจากการเรียนรูแผนพัฒนาตาง ๆ  หรือผลที่เกิดจากการพัฒนา เปนตน ทั้งน้ี สำนักงาน ก.จ. ก.ท.                    
และ ก.อบต. ขอย้ำวา การประเมินขอตกลงในการพัฒนางานดังกลาว ตองไมเพ่ิมภาระใหกับขาราชการหรือพนักงานครู  
และบุคลากรทางการศึกษาอีก ดังน้ัน ผูรับการประเมินไมจำเปนตองจัดทำแฟมเอกสารขึ้นใหมเพื่อใชในการประเมิน 
 

เกณฑการประเมิน ประเด็นการสงัเกต เอกสาร/หลักฐาน 

๓.๔ เผยแพรองคความรูดาน         
การนิเทศ การจัดการเรียนรู 
และการจัดการศึกษา และบริการ
วิชาการแกหนวยงานตาง ๆ 

- มีการหนังสือเผยแพรผลงาน ๑. หนังสือเผยแพรผลงาน 
๒. ภาพกิจกรรมการนิเทศ 

 

๒.๒ การประเมินลักษณะงานที่เสนอเปนประเด็นทาทายของผูดำรงตำแหนงศึกษานิเทศก 
 

เกณฑการประเมิน ตัวอยาง 

สวนที่ ๒ ขอตกลงในการพัฒนางานที่เปนประเด็นทาทายในการพัฒนาผลลัพธการเรียนรูของผูเรียน (40 คะแนน) 

  ๑. วิธีดำเนนิการ (๒๐ คะแนน) 
๑.๑ ศึกษาขอมูลสารสนเทศขอมูลของโรงเรียน 
๑.๒ จัดทำแผนและเครื่องมอืการนิเทศ 
๑.๓ ออกนิเทศตามแผนฯ 
๑.4 ออกนิเทศโรงเรียนโดยใชเครื่องมือนิเทศและเทคนิค          

วิธีการนิเทศที่หลากหลาย 
๑.๕ สะทอนผลการนิเทศใหผูรับการนิเทศ 
๑.๖ รวบรวมรายงานผลการนิเทศ 
๑.๗ วางแผนพัฒนาตอไป 

 รายงานผลการนเิทศตามรปูแบบ 
  PIDRE + 3R Model 
  P – Planning 
  I – Informing 
  D – Doing 
  R – Reinforcing 
  E – Evaluating 
  + 3R 
  R – Review 
  R – Reflective 
  R - Reactivate  

  ๒. ผลลัพธการเรยีนรูของผูเรียนทีค่าดหวัง (๒๐ คะแนน) 
      ๒.๑  เชิงปริมาณ (๑0 คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุ เปาหมาย               

เชิงปริมาณไดครบถวนตามขอตกลง และมีความถูกตอง เช่ือถือได 
๒.2 เชิงคุณภาพ (๑0 คะแนน) พิจารณาจากการบรรลุเปาหมาย              

เชิงคุณภาพไดครบถวน ถูกตองสมบูรณ เช่ือถือได และปรากฏผล
ตอคุณภาพผูเรียนไดตามขอตกลง 
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ภาคผนวก 

- แบบที่ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. กำหนด แนบทายมาตรฐานทั่วไปเก่ียวกับการประเมินตำแหนงและวิทยฐานะสำหรับขาราชการ

หรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษาองคกรปกครองสวนทองถ่ิน พ.ศ. 2565 ลงวันที่ 23 กันยายน 2565 

สิ่งท่ีสงมาดวย 

 
แบบ PA1 - PA5 สายงานการสอน 

 

 
แบบ PA1 - PA5 สายงานบริหารสถานศึกษา 

 

 
แบบ PA1 - PA5 สายงานนิเทศการศึกษา 
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คณะท่ีปรึกษา 
 

1. นายขจร ศรีชวโนทัย อธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น  
2. นายสุรพล เจริญภูมิ รองอธิบดีกรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
3. พันจาเอกสาคร สิทธิศักด์ิ ผูอำนวยการสำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น 
4. รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร ที่ปรึกษา สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
5. ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม เลขาธิการคุรุสภา สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
6. ผศ.ดร.พลรพี ทุมมาพันธ รองเลขาธิการคุรุสภา สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 

 
คณะทำงานจัดทำคูมือ 

 
1. รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร  ที่ปรึกษา สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
2. นายเทพสุรยิา  สะอาด ผูอำนวยการกลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น   

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น   
กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

3. นางสาววรรณศรี ปญญาประชุม ผูอำนวยการสำนักการศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม 
4. นายจักรพันธ เศษสรรค   ศึกษานิเทศก เทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
5. ดร.ศุภิสรา กองเกียรติศักด์ิดา  ศึกษานิเทศก องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
6. นางณชา แสงจันทร   ศึกษานิเทศก องคการบริหารสวนจังหวัดศรีสะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ  
7. ดร.กิตติมา ปแกว   ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองทาโขลง จังหวัดปทุมธานี 
8. ดร.อภิรดี กลกิจ   ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
9. นางสาวอภิรดี กรวยทรัพย   ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 
10. นางอารญา ระดมเล็ก  ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลตำบลหวยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
11. นายมนตรี นามคีรี   ผูอำนวยการสถานศึกษา เมอืงพัทยา จังหวัดชลบุรี 
12. นางสาวอินทรริตา ยาวิชัย   ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
13. นางณัฎฐนันท ลังการัตน   ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
14. นายภัทรพงษ เมธาคุณวุฒิ   ผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
15. นายสมบูรณ พันธุ   รองผูอำนวยการสถานศึกษา เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
16. ดร.วศินี พิเดช   ขาราชการบำนาญ เทศบาลเมืองบางมูลนาค จังหวัดพิจิตร 
17. นายศักด์ิเดช กองสูงเนิน    ขาราชการบำนาญ เทศบาลนครนครราชสมีา จังหวัดนครนครราชสีมา 
๑8. นางสาวกชนิภา ใจเกลี้ยง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ กลุมงานบรหิารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
๑9. นายธิติวัฒน สงขทอง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ กลุมงานบรหิารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น   

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 
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คณะวิทยากรโครงการฯ 
 

1. รศ.ดร.มนตรี แยมกสิกร ที่ปรึกษา   สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
2. ผศ.ดร.อมลวรรณ วีระธรรมโม เลขาธิการคุรุสภา  สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
3. ผศ.ดร.พลรพี ทมุมาพันธ รองเลขาธิการคุรุสภา สำนักงานเลขาธิการคุรุสภา 
4. นายเทพสุริยา สะอาด ผูอำนวยการกลุมงานบริหารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น   
 สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น กรมสงเสรมิการปกครองทองถิ่น 
5. ผศ.ดร.ปยาภรณ พิชญาภิรัตน อาจารย คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
6. รศ.ดร.ทยาตา รัตนภิญโญวานิช อาจารย คณะครุศาสตร  มหาวิทยาลัยราชภัฏบานสมเด็จเจาพระยา 
7. ผศ.ดร.วิลาวัลย โพธ์ิทอง อาจารย วิทยาลัยการศึกษา มหาวิทยาลัยพะเยา จังหวัดพะเยา 
8. นางสาวธิติกาญจน ฐิติโสภณศักด์ิ หัวหนาสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลยัราชภัฏสวนสุนันทา 
9. อาจารย ดร.ดวงกมล จงเจริญ  อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
10. ผศ.สุพันธวดี ไวยรูป อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
11. ผศ.สิริมณี บรรจง อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
12. อาจารยดิษิรา ผางสงา อาจารยสาขาวิชาการศึกษาปฐมวัย คณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏสวนสุนันทา 
13. นายกัมพล เจริญรักษ ผูอำนวยการสำนักงานเขต สำนักงานเขตพ้ืนที่ประถมศึกษาปทุมธานีเขต 1 
14. ดร.ไพรัช มณีโชติ ขาราชการบำนาญ  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาประจวบคีรีขันธ เขต 1 
15. นางสาววรรณศรี ปญญาประชุม ผูอำนวยการสำนักการศึกษา องคการบริหารสวนจังหวัดเชียงใหม 
16. น.ส.กุลชนกนันท ธนโชติกิจเกื้อกูล รองผูอำนวยการสำนักงานเขต  สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษาลำพูน เขต 2 
17. นายชัยสิทธ์ิ คุณสวัสด์ิ ศึกษานิเทศก   สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร 
18. นายสำเรงิ จันชุม ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดนครศรีธรรมราช 
19. นายจักรพันธ เศษสรรพ ศึกษานิเทศก  เทศบาลเมืองมหาสารคาม จังหวัดมหาสารคาม 
20. นางสลิลนา ภูมิพาณิชย ศึกษานิเทศก  เทศบาลเมืองสวรรคโลก จังหวัดสุโขทัย 
21. น.ส.วรรณภา สมตา ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน 
22. ดร.ศุภิสรา กองเกียรติศักดา ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดนครราชสีมา 
23. นางสาวนันทากร คมัภีรพงศ ศึกษานิเทศก  เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
24. นางจรรยารักษ โพธ์ิทองงาม ศึกษานิเทศก  เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
25. นายพุทธรัตน นัยวิกุล  ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 (เพาะชำ) 
     เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
26. ดร.พัชรินทร ชัยจันทร ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 สวางวิทยา 
     เทศบาลเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย  
27. นางสุภาภรณ มาอุย ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนพระธาตุขามแกนพิทยาลัย  
     องคการบริหารสวนจังหวัดขอนแกน จังหวัดขอนแกน 
 
28. นายจักรพงษ เจริญพร ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนหวยจริงวิทยา  
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     สำนักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาสุรินทร  
 
 
29. นายสิทธิเจตน กิตติพงศโภคิน ครู   โรงเรียนมัธยมวัดนายโรง 
  สำนั กงานเขตพ้ื นที่ การศึ กษามั ธยมศึ กษา เขต 1 

กรุงเทพมหานคร 
30. ดร.วศินี พิเดช ขาราชการบำนาญ   เทศบาลเมืองบางมูลนาก จังหวัดพิจิตร 
31. นายศักด์ิเดช กองสูงเนิน ขาราชการบำนาญ  เทศบาลนครนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
32. นางเปรมจิต ยะมงคล ผูอำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลเมืองบางบัวทอง จังหวัดนนทบุรี 
33. นางสาวชุติมา เดชดี ผูอำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลนครสงขลา จังหวัดสงขลา 
34. นายวุฒิพงศ ภูมิประพัทธ ผูอำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลนครสุราษฎรธานี จังหวัดสุราษฎรธานี 
35. นางสาวสุวรรณา  วัชรอาภาไพบูลย  ผูอำนวยการสำนักการศึกษา เทศบาลนครภูเก็ต จังหวัดภูเก็ต 
36. นางรัตติยา  ณ หนองคาย ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 3 ยุวบูรณบำรุง 
     เทศบาลเมืองหนองคาย จังหวัดหนองคาย 
37. นางสาวอินทรริตา ยาวิชัย ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศรีสุพรรณ  
     เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
38. นางณัฏฐนันท ลังการัตน ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดศรีดอนไชย  
     เทศบาลนครเชียงใหม จังหวัดเชียงใหม 
39. นางอารญา ระดมเล็ก ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 1 (หนองสมิใหญ)  
     เทศบาลตำบลหวยทับทัน จังหวัดศรีสะเกษ 
40. นายมนตรี นามคีร ี ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเมืองพัทยา 8 (พัทธยานุกูล)  
     เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี 
41. นายกันตพงษ อ่ิมจิตรจรัส ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนดอนไพลพิทยาคม  
     องคการบรหิารสวนจังหวัดนครราชสีมา จังหวัดนครราชสีมา 
42. นางสาวอภิรดี กรวยทรัพย ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลชุมชนวิมลวิทยา  
     เทศบาลเมืองตราด จังหวัดตราด 
43. นางอภิรดี กลกิจ  ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาล 4 (วัดมหาธาตุวรวิหาร)  
     เทศบาลเมืองราชบุรี จังหวัดราชบุรี 
44. นางสาวกิตติมา ปแกว  ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลทาโขลง 1  
     เทศบาลเมืองทาโขลง จังหวัดปทุมธานี 
45. นายภัทรพงษ เมธาคุณวุฒิ  ผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลวัดปาเรไร   
     เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
46. นายสมบูรณ พันธุ รองผูอำนวยการสถานศึกษา โรงเรียนเทศบาลหนองหญามา  
       เทศบาลเมืองรอยเอ็ด จังหวัดรอยเอ็ด 
47. นางณชา แสนจันทร ศึกษานิเทศก  องคการบริหารสวนจังหวัดศรสีะเกษ จังหวัดศรีสะเกษ 
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48. นางสาวกชนิภา ใจเกลี้ยง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ กลุมงานบรหิารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น 

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

49. นายธิติวัฒน สงขทอง นักทรัพยากรบุคคลชำนาญการ กลุมงานบรหิารงานบุคคลทางการศึกษาทองถิ่น  

สำนักพัฒนาระบบบริหารงานบุคคลสวนทองถิ่น กรมสงเสริมการปกครองทองถิ่น 

 

************************** 
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